
Comment concilier 

développement économique 

et sobriété foncière ?

Bonjour à toutes et tous 

aŜǊŎƛ ŘΩŞǘŜƛƴŘǊŜ Ǿƻǎ ŎŀƳŞǊŀǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ƳƛŎǊƻǎ {±t

Webinaire du 17 janvier 2024



Un webinaire en 3 temps 
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> 10h ςTemps 1 - Propos introductifs et contextualisation de la 

démarche partenariale 

> 10h20 ςTemps 2 - Témoignages de différents acteurs et collectivités

> 11h40  ςTemps 3 ςwŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǘƻƴƴŜƳŜƴǘ 

12h - Clôture du webinaire 
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Á TEMPS1 - ACCUEILETPROPOSINTRODUCTIFS

Florence Hilaire, 
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9thw!

Benoit Gay, 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ŘΩepures, Réseau urba4 

Jérémie Tourtier, 
/ƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩinterscotŘŜ ƭΩ!ƛǊŜ 
Métropolitaine Lyon Saint-Etienne 

Jérémy Mendès, 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9tC !ǳǾŜǊƎƴŜ

Comment concilier développement économique et sobriété foncière ? Webinaire du 17 janvier 2024

Animation : Angèle Baleydier



TEMPS2 - TÉMOIGNAGESDEDIFFÉRENTSACTEURSETCOLLECTIVITÉS

Á мύ 5Ŝ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ł ƭŀ ǘǊŀŘǳŎǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 
et opérationnelle, comment les collectivités peuvent 
accompagner et intervenir dans une action ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ 
et de requalification de ZAE

Fanny Girard, 
Responsable développement économie à la 
Communauté de communes  du Bassin de 
Marennes 

Manon De San Nicolas, 
/ƘŜŦŦŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎ Ł ƭΩ9tC bƻǳǾŜƭƭŜ 
Aquitaine   
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La ville de Marennes
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[Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƴŎƛŜǊ ŘΩ9ǘŀǘ 

Les EPF sont des établissements publics dont la mission principale est 
ŘΩŀŎƘŜǘŜǊΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŘŜ ƎŞǊŜǊ Ǉǳƛǎ 
de revendre les terrains, bâtis ou non, nécessaires  à  la  réalisation  
de  projets.  Ils  assurent  également  des  missions  de  conseils 
stratégiques et opérationnels liées aux projets.

hƴ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ƭŜǎ ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎ ŘΩ;ǘŀǘ ό9tC9ύΣ ŎǊŞŞǎ Ł 
ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ό9tC[ύ ŎǊŞŞǎΣ 
ŜǳȄΣ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ

[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ  ǇǳōƭƛŎ  ŦƻƴŎƛŜǊ  ŘŜ  bƻǳǾŜƭƭŜ-Aquitaine  (EPFNA)  est  un  des  
мн  ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎ ŘΩ;ǘŀǘΦ



tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9tCb!

10départements
127EPCI
3 536communes



Favoriser la production de 

logement notamment des 

logements sociaux

Reconquérir des 

friches urbaines

Développer les activités 

économiques

Conserver et redynamiser 

les centres-villes

Protéger 

lôenvironnemen

t

Limiter lôextension

urbaine

[Ŝǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9tCb! 

Mobiliser le 
foncier
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{ƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ

Plus de 200 opérations 
actives pour la 
reconversion ou le 
développement de 
ŦƻƴŎƛŜǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ

!ƎƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ou la reconversion de sites et de locaux industriels, artisanaux 
ou commerciaux :

- Reconvertir les friches économiques: permettre la réutilisation de 
fonciers économiques vacants ou en friche, par la maîtrise foncière mais 
également la démolition ou la dépollution de bâtiments ne pouvant 

- Permettre le maintien ou le développement de commerces dans les 
ŎǆǳǊǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ōƻǳǊƎ

- Accompagner la ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘΩǳƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ / la réaffectation de foncier pour du 
développement économique

- Soutenir les filières économiques locales par la maîtrise publique de 
ŦƻƴŎƛŜǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ǎƻǳǎ-utilisés ou vacants

aŞǘƛŜǊ ŘΩŀǊǘǎ

Tiers lieux

Commerce de 
proximité

Industrie 

Services 

Industrie 
aéronautique 



Principales étapes de la maîtrise foncière

ÅConventionopérationnelleŘΩŀŎǘƛƻƴfoncièrepour la 
requalification de la zone artisanaleet économiquedes Grossines
à MarennesΥ
ÅSignéele 31aoûtнлму Τ
ÅEchéanceprevue au 10décembre2023 puisau 31 décembre2024 
Τ
ÅSignataires: CdCBassindeMarennes, Commune deMarennes, 
9tCb! Τ
ÅGarantiede rachat: CdCBassindeMarennes ;
ÅPérimètre: 21,48 ha ;
ÅDélégationdu droit de préemptionà ƭΩ9tCb!Φ
Engagement financier :м уто мссΣсн ϵ I¢ κ о ллл ллл ϵ I¢Φ

Contexte : La zone des GrossinesǎΩŜǎǘdéveloppée autour
ŘΩǳƴnoyau commercialinitial en fonction des opportunités, sans
maîtrise des formes urbaines et des activités exercées,ce qui
affecteŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛla cohérenceet ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴurbaine du site. [ŀ
conventionviseà requalifier cette zoneafin de répondreà la forte
attractivité de cette dernière tout en favorisant une
meilleure insertion urbaine et une plus grande cohérence des
activitésmenéesdansla continuité des réflexionsengagéespar la
communedeMarennes.



31 août 2018

Décembre 
2018

Principales étapes de la maîtrise foncière



31 août 2018

Principales étapes de la maîtrise foncière



Principales étapes de la maîtrise foncière

31 août 2018

De 2019 à 2023

Par le porteur de 
projet



Å5 foncierscomprisdansle périmètre de la conventionpour :

мκ /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩuneǎǘŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘŜ chaînede restauration rapide

Cessions : 
Tranche 1 cédéeà un porteur de projet en 2023 pour la realisationŘΩǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ rapide ;
Tranche 2 à céderà un porteur de projet en 2024 pour la realisationŘΩǳƴŜstation service.

Acquisitions :
FoncierAT 9-10-99 :acquis en 2019 par préemptionǇƻǳǊ плл ллл ϵ I¢ ǇƻǳǊ unesurface cadastrale
de 5 007 m² comprenantunemaisonŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴet un terrain autour.
FoncierAY 91 : ŀŎǉǳƛǎ Ŝƴ нлно ǇŀǊ ŀƳƛŀōƭŜ ǇƻǳǊ ол улл ϵ I¢ ǇƻǳǊ unesurface de 1 367 m² 
comprenantun terrain enclave.

Projets sur la zone des Grossines



Projets sur la zone des Grossines

FoncierAT 148-149 :acquis en 2018 par préemptionŁ мнл ллл ϵ ǇƻǳǊ unesurface 
cadastralede 815 m² comprenantun bâtimentà usage professionnelet un local 
technique avec parking.

FoncierSCI OSTREA (AT 147-159-151) :ŀŎǉǳƛǎ Ŝƴ нлнм ǇŀǊ ŀƳƛŀōƭŜ Ł сто ллл ϵ ǇƻǳǊ 
unesurface cadastralede 5 685 m² comprenantun ensemble immobilier
comprenant3 blocs avec unecour.

нκ /ǊŜŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ surfshopavec atelier de fabrication, personnalisationde planches de surf, espacede vente et de détente, parking et 
skatepark -/Ŝǎǎƛƻƴ Υ Ŝƴ WŀƴǾƛŜǊ нлно ǇƻǳǊ урл ллл ϵ I¢



Projets sur la zone des Grossines

3/ CreationŘΩǳƴŜpharmacie, uneétude notariale, un 
laboratoire médicalet un espacemutualisé(parking, 
reseaux etcΧύ
FoncierAT 99-100-101 : acquis à ƭΩŀƳƛŀōƭŜpar ƭΩ9tCb!en 
нлмф ǇƻǳǊ нол ллл ϵ I¢ Ŝǘ cédéà la CdC en 2021 pour 
ноо плпΣлт ϵ I¢Φ
Å Surface : 2 537 m².Avril 2019 Janvier2023

4/ CréationŘΩǳƴ ǎƘƻǿǊƻƻƳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ
FoncierAT 41 :acquis à ƭΩŀƳƛŀōƭŜŜƴ нлмф Ł олс ллл ϵ I¢ 
par ƭΩ9tCb!et cédéà uneǎƻŎƛŞǘŞ Ŝƴ нлно ǇƻǳǊ нсн лтп ϵ 
H;
Å Surface de 6 187 m² comprenantun terrain. 



9ǘ ƭΩŀǇǊŝǎΧ



TEMPS2 - TÉMOIGNAGESDEDIFFÉRENTSACTEURSETCOLLECTIVITÉS

2) 5Ŝ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŀǳ ǊŜƳŜƳōǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜΣ 
comment les collectivités et les aménageurs testent de 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ 
requalification des tissus économiques des ZAE 

Loïc Biot, Vice-Président au développement 
économique dela Communauté de 
communes du PaysMornantais 

Elodie Labalme, Directrice foncier et 
aménagement chez EM2c - Valoripolis

Comment concilier développement économique et sobriété foncière ? Webinaire du 17 janvier 2024



ZONE DES PLATIERES ïBeauvallon / St Laurent dôAgny

Une situation attractive 

entre Lyon et Saint-Etienne 



3 secteurs pour 

un total de 23 ha

7,4 ha

5,5 ha

10,2 ha

OPERATIONS DôEXTENSION DES PLATIERES 

Beauvallon / St Laurent dôAgny



Une redynamisation des « dents creuses » dans la partie historique 

de la zone dôactivit®s 



TEMPS2 - TÉMOIGNAGESDEDIFFÉRENTSACTEURSETCOLLECTIVITÉS

3) 5Ŝ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ 
quelles alternatives possibles pour un développement des 
entreprises plus sobre en foncier ? 

Annabelle Michel, 
Responsable de mission Prospective et 
Objectif ZAN, CCI Maine et Loire 

Annabelle.MICHEL@maineetloire.cci.fr

Anne-Cécile Bernard,
Chargée de mission Aménagement du 
Territoire, CCI Nantes-St-Nazaire 

Anne-Cecile.BERNARD@44.cci.fr
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Le ZAN : de quoi parle-t -on en Pays de la Loire ?
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Source : rapport du GIEC des 
Pays de la Loire 2022

Une artificialisation en 
Pays de la Loire 
(11,2%) supérieure à la 
moyenne française 
(9%)

1/4 ǌǟ ɋ☼ƒʫˉȩȇȩǁȩƒɋȩʻƒˉȩɴɣ
annuelle est liée à 
ɋ☼ƒǁˉȩ˻ȩˉǠ Ǡǁɴɣɴɝȩʧ˞ǟ ʻ˞ʫ
les Pays de la Loire



Le ZAN : vers un nouveau modèle qui bouscule les pratiques
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OBSERVATION/INFORMATIO
N

STRATEGIES PLANIFICATION

AMÉNAGEMENT/ANIMATIO
N

CONSTRUCTION OCCUPATION/USAGES

Repenser le développement économique pour faire mieux avec moins



Les actions du réseau CCI en Pays de la Loire

Une publication interconsulaire ǟɣ ɣɴ˻ǟɝƷʫǟ ⁫⁞⁫⁫ ʻ˞ȩ˻ȩǟ ǌ☼˞ɣ
colloque régional organisé en mai 2023

31

www.paysdelaloire.cci.fr/actualite/zero -
artificialisation -nette


