Webinaire du 17 janvier 2024

Comment concilier
developpement économiqu
et sobrieté fonciere ?

Bonjour a toutes et tous

Agences surbanisme
enAuvergne-Rhone-Alpes

- ) Etablissement public foncier e ﬂ P
'- | 2 A Au cceur de la région
= Auvergne-Rhone-Alpes dauphlne P

la vie des territoires, AUVERGN E

I’avis des projets. e métropolitaine
n - Saint-Etienne



Comment concilier développement économique et sobriété fonciere ? Webinaire du 17 janvier 2024

Un webinaire en3 temps

>10h ¢ Temps 1 Propos introductifs et contextualisation de la
déemarche partenariale

>10h20¢ Temps 2 Témoignages de différents acteurs et collectivités

>11h40 ¢ Temps Jwt LILR NI RQSG2yySY Sy

12h- Cléture du webinaire



Comment concilier développement économique et sobriété fonciére ? Webinaire du 17 janvier 2024

Animation: Angele Baleydier
TEMPS.. - ACCUEIETPROPOSNTRODUCTIFS

Florence Hilaire
5ANBOUNROS DSYSNI ¢S

Agences qurbanisme
enAuvergne-Rhone-Alpes

Benoit Gay
5A NB Ol S dzpuRSRES AL utbad R

5 ~7  Jérémie Tourtier
\ /| 22 NR2 VY linferSazRIE R 6 Qf ®
wanensoone  V]@tropolitaine Lyon SaiAEtienne

Jéremy Mendes

AUVERGNE 2 ANBOUSdzZNI RS f Q9t C



Comment concilier développement économique et sobriété fonciére ? Webinaire du 17 janvier 2024

TEMPS” - TEMOIGNAGEBEDIFFERENTSCTEUREBTCOLLECTIVITES

MO 5SS fQAYUOSYGA2y aiNI GS3
et opérationnelle, comment les collectivités peuvent
accompagner et intervenir dans une actidhQ 2 LJ( A Y
et de requalification de ZAE

-

[
communauté de commune

BASSIN DE MARENNE!

"
| Etablissement public foncier
e Il itaine

de Nouvelle-Aqu

Fanny Girard

Responsable développement économie a la
Communauté de communes du Bassin de
Marennes

Manon De San Nicolas
/| KSTFS RS LINR2SiGa T2
Aquitaine



La ville de Marennes

EPCI du département de la Charente-Maritime
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Communauté de Communes Bassin de MARENNES (17)

Une volonté récente de faire mieux avec moins

De construire un projet différent et innovant basé sur une volonté :
de procéder a la requalification d’une zone d’intérét communautaire « historique »

d’optimiser le foncier plutot que de subir sa rareté

d’associer les acteurs économiques du site

de travailler sur l'accessibilité et la qualité architecturale

de thématiser la zone et éviter les conflits d’'usage

PS : son corolaire dans la centralité : SCOT avec DAC et ZACOM, OPAH centre ville, aménagements urbains
qualitatifs, rachat de foncier...

Projet de Requalification Urbaine de la Zone
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Les espaces publics

La perception de la RD 728
peu qualitative.

% Un acces a la zone d’activités
peu lisible.

Des espaces verts a conforter
Des stationnements et une

circulation peu lisible et
parfois absente
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Ex
MINISTERE Les établissements publics fonciers (EPF)
DULOGEMENT d'Etat et les EPF locaux

txvl

Ao(t 2021

77 EPFd'Etat (périmétre de compétence)

|| EPFAd'Etat

77| EPF Local (périmetre de compétence, EPCI et communes adhérents)
|1 Office foncier de la collectivité territoriale de Corse

Source : CGALN/DHUFAD3
Cartographic: D(‘Al N/SAGF/SDPBCSIOM (09/08/2021)
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Les EPF sont des établissements publics dont la mission princips
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de revendre les terrains, batis ou non, nécessaires a la réalisati
de projets. lls assurent également des missions de conseils
stratégiques et opérationnels liées aux projets.
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Nombre d’actes de cession
+35%

£ 41M€
251

actes d'acquisition

Cessions en valeur

(54522

conventions actives
= 540 conventions opérationnelles
+ 102 conventions cadres

924

opérations fonciéres en cours

39M€

Acquisitions en valeur

— [

2,4AM€

des et études stocké

164M€

Montant comptable du stock foncier

752Me

ier des

lles signées dans I'année 2022

10départements
127EPCI
3 536communes

-

En 2022, 'EPFNA a acheté 487 parcelles
50it 52 hectares de foncier,

fitine

734 logements a produire
sur les fonciers cédés en 2022, dont
426 logements sociaux
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Favoriser la production de .
Conserver et redynamiser

logement notamment des les centres-villes
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Proteger
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Plus de 200 opérations
actives pour la
reconversion ou le
developpement de
F2YyOASNAE RQl

aSiASNI
Tiers lieux
Commerce de
proximité
Industrie
Services

Industrie
aéronautique

I 3ANI 4dzNJ £ S F2YyOASNI RQI OGA¢
ou la reconversion de sites et de locaux industriels, artisana
ou commerciaux :

- Reconvertir les friches économiquegpermettre la réutilisation de
fonciers économiques vacants ou en friche, par la maitrise fonciére r
également la démolition ou la dépollution de batiments ne pouvant

- Permettre le maintien ou le développement demmerces dans les
OdzdzNE RS @AftS SO RS 02dzNH

- Accompagnerld G N} 4 $S3IAS RS RS@St 2LIISYS
GSNNRG2ANB LI INJédifextatidnids jorcierpoudu ( A 3
développement économique

- Soutenir les filieres économiques locales par la maitrise publique de
F2y OASNE RAQtligedion Gait$ a > & 2 dza
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Principales etapes de la maitrise fonciere

nu AConventionopérationnelleR QI Ofdnaigdepour la
| requalification de la zonartisanaleet économiquedesGrossines
a MarennesY

PROJET DE LA COLLECTIVITE . .
- - S DN o oy ASignéde 3laolth nmy T
Stratégie de territoire » Compaibilte avec AEchéancerevue au 1@écembre2023puisau 31décembre2024
le document d’urbanisme = En cohérence Définition du / des périmétres
avec les politiques publiques d'intervention « Délégation du droit T ) ) .
portées par I'EPFNA de préemption le cas échéant « Définition ASlgnatalres CdMBassime Marennes, Commune ddarennes,
du montant maximum d’intervention 9t Ch! T
c s doc du Bassin de n AGarantiede rachat: CdCBassirde Marennes ;
Périmétres d'intervention de I'EPF

APérimetre: 21,48 ha ;
ADélégationdu droit depréemptionaf Q9 tdCb !
Engagement financierm y T 0 McCcXZcH € | ¢ K

Projet 1
-

Contexte : La zone des Grossines & Q Sdi#vieloppée autour

R Q dryyau commercialinitial en fonction des opportunités, sans
maitrise des formes urbaines et des activités exercées,ce qui
affecte | dz2 2 dzMRdM&aweet f QA Y dufbdide dusie. [ |
conventionvise a requalifier cette zone afin de répondre a la forte
attractivitt de cette derniere tout en favorisant une
meilleure insertion urbaine et une plus grande cohérence des
activittsmenéesdansla continuité desréflexionsengagéear la
communede Marennes

[ Périmétre de réalsation (21,48 ha)



Principales etapes de la maitrise fonciere

Décembre
@ Maison de la Conchyliculture 2018
@ USHIP - navigation LES P OINTS Fi ORE
@ Centre de gestion Le
@ Mg%sg 'S?o u ﬂdeau magasin - Présence d'une bande verte comme espace

tampon paysager

@ Grossiste Bolssons - Poles végétaux a |a périphérie

@ Batiment désaffecté

@ Supermarché Intermarché
Banque Crédit Mutuel

Les déplacements
@ Garage-Grossiste pieces détachées auto - Une fagade sur la RD728 avec accés direct

- Des liaisons vers la ville par la rue structurante
Grande surface Vétements « La Halle » Jean Moulin

@ Laboratoire Radiologie - Des capacités de stationnements importantes

@ Bétiment désaffecté Lurbanisme
@ Production bijoux fantaisie - Un zonage bien délimité

. Stockage Entreprise Magonnerie Larchitecture

@ Auto-école / Salon esthétique / Opticien / Pizza
Coiffure / Agence de communication

. Entrepot Electricien / chauffagiste

P @ Entreprise de signalétique
S Déstockage alimentaire

. Garage Renault
Grande surface Bricolage « BricoMarché » Les aclivités

- Dynamisme: peu de batiments et parcelles
; Constructeur « Maisons NEAUD » in{mcupées P P
= @ Experts-Comptables STREGO

Le foncier
- Une zone limitée en surfaces

- Peude parcelles disponibles

Communauté de Communes Bassin de Marennes (1 7) -~ Des activités en devenir

agenCESUphleHIanshe Efyde de Requz .

architecte dpi - urbaniste opgu/aey Cn‘ \;p-' M M| 8 |/ 8 B L

LE REPERAGE




Principales étapes de la maitrise fonciere

COMMUAUTE DE COMMUNES DU BASSIN DE MARENNES (17)
Commune de Marennes-Hiers-Brouage

Acquisitions-Cessions

AT B «La'tiaison entrée do vill
Pl ) Y et carrefour Docteur

[ périmetre de réalisation (21,48 ha)
Parcelles

I Parcelles acquises en stock

[ Parcelles cédées




Principales étapes de la maitrise fonciere

* 6 O\
PROJET DE LA COLLECTIVITE. o o o s

SIGNATURE

Stratégie de territoire « Compatibilité avec D’UNE CONVENTION

le document d’urbanisme = En cohérence
avec les politiques publiques

portées par I'EPFNA

Définition du / des périmeires
d'intervention « Délégation du droit
de préemption le cas échéant = Définition
du montant maximum d’intervention

31 aolt 2018
l T
H y 4 QQ{@%E
n = II.II

Préservation du bdti

Diagnostic avant démolition

ACQUISITION

Négociation  Acquisition amiable, par
préemption ou par expropriation * Gestion
du patrimoine » Sécurisation du biens
Mise @ disposition de la collectivité

De 2019 a 2023

ETUDES
PREALABLES*

Gisements fonciers, *
étude de marché
« Diagnostics
techniques « Efude
capacitaire « Etude
de potentiel,
pré-bilan financier
« Evaluation et avis
des Domaines

REALISATION DU PROJET

Par le porteur de
projet

v’

4
I
I

/
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CESSION

Montage immobilier et recherche de
I"équilibre financier « Consultation
* Accompagnement

de la collectivité pour la sortie du projet



Projets sur la zone désrossines

A5 foncierscomprisdansle périmétre de la conventionpour :

MK /| NBunéidhi2lyii AR & SNIA OS cHiineddrestmyfationdpidé - dzNJ y
Acquisitions :

FoncierAT 910-99 :acquis en 2019 paréemptionLJ2 dzNJ n n a1 n wnasuréacedadastral? d
de 5 007 mtomprenantunemaisonR Q K | 6 Ztiuh tériidaytour.

FoncierAY 911 OljdzA & Sy wHnHo LI NJ | Yunésarface deIB6ZNFE o Ny
comprenantun terrain enclave.

Cessions :
Tranche Icédéea unporteur de projet en 2023 pour laealisationR Q dzy” NXBrapidé; dzNJ vy (
Tranche 2 &édera unporteur de projet en 2024 pour laealisationR Q dzyaton service.

e Narme
HIERS-BROUAGE
'PUBLIC FONCIER
WITANE

T DE DIVISION T
150 16 ARBRES SUPPRIMES A

Tl REPLNTER @

eGLGER S
dpérations NN\




Projets sur la zone désrossines

H K/ NB | dukishopavecQteiigr de fabricationpersonnalisationde planches de surgspacede vente et de détente, parking et
skatepark-/ SaaA2y Y Sy WFY@BASNI HanHvo L}Rdz2NJ ypn T

FoncierAT 148149 :acquis en 2018 pgréemptiont. M H n 1 anesudacelLJ2 dzNJ
cadastralede 815 mTomprenantun batimenta usageprofessionnekt un local

technique avec parking.

FoncierSCI OSTREA (AT 60-151):F OljdzA & Sy HAawum LI NI | YA
unesurfacecadastralede 5 685 mtomprenantun ensemblemmobilier

comprenant3 blocs avecinecour.

ATELIER

.- SURFCLUBL N
.. TRAINING- &%
* BAR/SNACKINGS

SKATEPARK




Projets sur la zone désrossines

3/ Creation R Q dp¥id8macie une étude notariale, un
laboratoire médicalet un espacemutualisé (parking,
reseauxetcX 0

FoncierAT 99100-101 :acquis & QI Y parfoCi 9el b !
: HaMmog LI2 dzNJ H cédéatacd@n 021 pbur S i
= ol : S eases HOO NANZIAT € | CO

Avril 2019 022 A Surface : 2 537 m2.

4/ CréationR Qdzy’ &AK2gNRP2Y O2YYSNKL
FoncierAT 41 acquis & QF YSYVoa Bmdp t on
parf Q9 tetxbdéauned 2 OASGS Sy HnHO
H;

A Surface de 6 187 ntbmprenantun terrain.
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OPERATI ONS DOEXTENSI ON DES PLAT

Beauvall on [/ Aty Laur ent

Saint-Laurent -.

d’Agny S
les PLATIERES 4 NORD

Saint-Laurent-d’Agny —— :seencpars

3 secteurs pour
un total de 23 ha

Brignais
> | Lyon

3 I C l Cummunqule de communes
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Une redynamisation des « dents creuses » dans la partie historique
de |l a zone doactivit®s
4

ST-LAURENT-D'AGNY

Zone d'activités des Flatiéres
Emi L. ("ém .- 'e)
Parcelles non constructibles
[ Parcelles
Foncier potentiellement utilisable :
Espaces non utilisés (réserves et délaisses)
[T[1IT] Extensions

col e
du Pays Mornantais

W)

VALORIPOLIS

développement foncier
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guelles alternatives possibles pour un développement de:
entreprises plus sobre en foncier ?

Annabelle Miche]
Responsable de mission Prospective e
Objectif ZAN, CCI Maine et Loire

@ CCl MAINE-ET-LOIRE

Annabelle. MICHEL@maineetloire.cci.fr

Chargée de mission Amenagement du
Territoire, CCl NanteStNazaire

AnneCecile.BERNARD@44.cci.fr



Le ZAN : de quoi parle-t-on en Pays de la Loire ?

Une artificialisation en FIG. 18 * ARTIFICIALISATION DES SOLS AUTOUR DES METROPOLES ET SUR LE LITTORAL SoutcesBanque dos Trires (0211, INSEE (202, Corema 218
Pays de la Loire RAYS HE A KOIRE
0 L. < +242 375 habitants (+6,9 %) May ]
(11,2 /0) Su pel’leure a |a +210915 logements construits (+ 11,6 %) + 1937 habitants (+0,6%) H i
g 6 +9864 logements construits (+6,7 %) H
moyenne francaise AR osEms orgoney 720 oo

(9%)

Loire-Atlantique
+146 144 habitants (+11,5%)
+105483 logements construits (+16,3%)
+ 4956 hectares consommés

1/4nja qufkz - eéellefaqe’ f enNy
annuelle estlitcea o
qguafll " e._e” A AINYNB3e fflaeg— ~F + 16480 ogements contns (+6%)

+53580 habitants (+8,5%) ] 0 o el 5 +3715 hectares consommés

|eS PayS de Ia LOlre +41365 logements construits (+10,7 %)

+5404 hectares consommés

Sarthe

Maine-et-Loire
+35801 habitants (+4,6 %)

Artificialisation des sols +37743 logements construits (+11,6 %)
entre 2009 et 2018 o +4288 hectares consommés

(en % de la superficie de I'EPCI)

|| o —— : .
Source : rapport du GIEC des °B %“j", "I”_ ! 2‘;9 ” . . i R o 10k <>
Pays de |a Lo|re 2022 +6,9% : évolution entre et 201

@ CHAMBRE DE COMMERCE
ET D'INDUSTRIE
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Le ZAN : vers un nouveau modele qui bouscule les pratiques

Repenser le developpement économique pour faire mieux avec moins

=

» CHAMBRE DE COMMERCE
30 @ ET D'INDUSTRIE




Les actions du reseau CCI en Pays de la Loire

Une publication interconsulaire ay yN_asz3>3ka [ if7] ‘

colloque régional organisé en mai 2023

L

1

1CES

MUTUAL\SA::%ISI DES SERV!
ZERO ARTIFICIALISATION NETTE : E‘;DESESP\ o

CONCILIER DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
ET SOBRIETE FONCIERE

www.paysdelaloire.cci.fr/actualite/zero -

artificialisation -nette

@‘ CHAMBRE DE COMMERCE
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