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Présentation du Forum
Economique Mondial

Fondation porteuse du Global Risks Report et organisatrice du
Forum Economique de Davos

Rths



o Un événement et une fondation a but non lucratif créés en 1971 par Klaus Schwab
(ingénieur, « activiste » du « capitalisme des parties prenantes », professeur a
I'Université de Genéve a partir de 1972).

o Objectif : organiser chaque année a Davos un événement de portée mondiale
permettant a des dirigeants d’entreprises d’échanger avec des représentants de
différentes parties prenantes autour des enjeux futurs et de leurs implications présentes.

o Baptisée d’abord « forum européen du management », cet événement devient en
1987 le « forum économique mondial ».

o La fondation déploie des services d’intelligence économique / stratégique et anime
différents réseaux d’acteurs qui réfléchissent aux enjeux futurs.

o Elle est financée par des adhésions, les frais de participation au Forum de Davos
et autres événements et — principalement — des donations et partenariats.

Source : The World Economic Forum, a partener in shaping history, the first 40 years, 1971-2010
(https.//www3.weforum.org/docs/WEF _First40Years Book 2010.pdf ) + rapport d’activitée 2020-
2021 de la fondation (https.//www3.weforum.org/docs/WEF Annual Report 2020 21.pdf)
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Le Forum Economique Mondial est une « organisation internationale a but non lucratif
associant des leaders issus du monde économique, des gouvernements, du monde
academique et de la société civile dans le but de créer une communauté ceuvrant pour

améliorer I’état du monde. (...)
Il agit comme un catalyseur de prise de décision et d’action principalement sous la forme de
partenariats publics privés.

Pour cela, [il] identifie des enjeux a I’échelle globale, régionale ou de secteurs
d’activités économiques, recherche des solutions et lorsque cela est possible crée des

partenariats pour l'action. (...)

Dans ses activités, il respecte pleinement le réle essentiel joué par les gouvernements
et institutions internationales (...) ».

Source : rapport d’activité 2020-2021, p.52
httos://www3.weforum.org/docs/WEF Annual Report 2020 21.pdf
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Au cceur du projet : la promotion d’un
« capitalisme des parties prenantes »

Ce capitalisme des parties prenantes (stakeholder capitalisme) s’oppose au
capitalisme des actionnaires (ou capitalisme financier) et au capitalisme d’Etat.

o Manifeste de Davos (1973) > le management d’une entreprise doit prendre en
compte les intéréts de toutes ses parties prenantes : clients, actionnaires, salariés,
société (générations futures, ressources matérielles et immatérielles, connaissances ...).
Pour cela I'entreprise doit notamment payer ses taxes et impoéts, et partager des
connaissances et expériences avec la communauté :.

o Un manifeste enrichi en 2020 : élargissement de la liste des parties prenantes (avec
notamment les clients et fournisseurs), enjeux relatifs a I'innovation et aux technologies,
réaffirmation de la nécessité de combiner court, moyen et long terme afin de ne pas
« sacrifier le futur au présent »; de veiller a la fois aux performances financiéres,
sociales, environnementales ainsi qu'a la bonne gouvernance des entreprises ; appel
aux multinationales pour qu’'elles se comportent comme des parties prenantes
impliquées dans la recherche d’un futur commun mondial aux cété de la société civile et
des gouvernements (corporate global citizenship).

Source : The World Economic Forum, a partener in shaping history, the first 40 years, 1971-2010
(https.//www3.weforum.org/docs/WEF _First40Years Book 2010.pdf) et site Internet du Forum
Economique Mondial (https://www.weforum.org/agenda/2019/12/davos-manifesto-2020-the-
universal-purpose-of-a-company-in-the-fourth-industrial-revolution/ )
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o Un conseil d’administration (board of trustee) « constitué d’individus exceptionnels
issus du monde économique, académique, des institutions internationales ou de la
société civile »

o Un Président (executive chairman) - Klaus Schwab — aidé par un bureau exécutif
(managing board).

o La fondation est supervisée par le bureau de I’intérieur du Gouvernement Fédéral
Suisse.

Conseil d’administrations = 28 membres,

14 dirigeants d’entreprises (Accenture, African Rainbow Minerals, AXA, Bain & Cie, BlackRock,
Carlyle Group, Massellaz SA, Nestlé, Olayan Finance Compagny, Reliance Industrie, Salsforce,
Siemens, Siemens Energy, Royal Phillips)

5 dirigeants ou anciens dirigeants politiques,

4 dirigeants d’organisation internationales (BCE, CERN, FMI, OMC),
2 représentants du monde académique,

1 artiste

2 représentants du Forum Economique Mondial dont Klaus Schwab.

Source : rapport d’activité 2022-2023, p.50 - https.//www3.weforum.org/docs/WEF Annual Report 2022-23.pdf
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Le Global Risks Report :
objectifs et méethode




Aux origines de la demarche

<2 Une démarche lancée en 2004 pour :
o ldentifier et évaluer I’'ampleur des risque globaux actuels et émergents

o Etudier les liens entre ces risques et évaluer leurs impacts sur différents marchés et
secteurs économiques

o Faire avancer la réflexion en faveur d’'une atténuation des risques globaux
Sources : Global Risks Report 2006

<2 Un rapport publié chaque année depuis 2006, avec :
o Un état des risques et perspectives,
o Des focus détaillés sur certains risques,
o Des éclairages sur des pistes de résilience.

<2 Une démarche impulsée par le Forum Economique Mondial avec des
partenaires économiques (entreprises) et académiques (universités)
o Les partenaires en 2006 : Marsh McLennan (multinationale américaine spécialisée

dans le conseil aux entreprises - gestion de risque), Swiss Re (réassureur), Merryl
Lynch (banque), Université de Pennsylvanie

o Les partenaires en 2024 : Marsh McLennan et Zurich Insurance Group (société
d’assurance.



Un risque global est la possibilité d’'occurrence d’'un évenement ou d’'une situation qui, si
il arrivait, aurait des impacts négatifs sur une proportion significative du PIB, de la
population ou des ressources naturelles a I'échelle globale / mondiale .

Sources : Global Risks Report 2024, p.95

Impact global / mondial : le risque et ses effets directs ou indirects doivent toucher au
moins trois grandes régions du monde situées sur au moins deux continents.

Touche plusieurs secteurs économiques : le risque et ses effets directs ou indirects
doivent toucher au moins trois secteurs économiques.

Incertitude sur la probabilité du risque et/ou sur la fagon dont il pourrait se manifester
dans les 10 ans et/ou sur 'ampleur de ses impacts

o Impact économique important (au moins 10 milliards de $)
o Impact humain important : nombre de victimes, impacts sociaux, pressions sur les

pouvoirs publics et politiques

Implique de multiples acteurs pour sa prise en compte / son atténuation, au regard de
I'ampleur de ses effets et de ses causes.

Sources : Global Risks Report 2009, p.32
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Un risque systémique impacte le systéme entier et ne se limite pas a une seule de ses
parties. Les risques systémiques se caractérisent par :

O

Des points de rupture modestes (modest tipping points) pouvant se combiner pour
produire indirectement des défaillances majeures

o Effet domino / contagion : une premiére défaillance peut en entrainer de multiples autres
o Hystérésis : le systéme est incapable de retrouver son équilibre aprés un choc

© O O O O

Sources : Global Risks Report 2014, p.12

Diffuse / chronique : impacte durablement le fonctionnement économique ou social,
sans se manifester par un évenement majeur et délimité dans le temps

Aigue: se manifeste subitement, avec un début identifiable
Sources : Global Risks Report 2011 p.42

Economique,

Environnementale,

Géopolitique,

Sociale / sociétale,

Technologiques (conséquences négatives du déploiement de certaines technologies).
Sources : Global Risks Report 2006-2024 ._.‘a"
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o Les compétence internes du Forum Economique Mondial et des entreprises &
universités partenaires du Global Risks Report, complétées par une revue des
productions scientifiques & autres.

o La mobilisation d’un large panel d’expert issus d’universités et de centres de
recherches, des services gouvernementaux, de grandes entreprises, de banques,
d’assurances, d’institutions internationales comme le GIEC ou 'OMS, ...

Ces experts sont mobilisés dans le cadre d’ateliers pour évaluer, sur chaque risque :
» la probabilité d’occurrence,
» l'impact potentiel (économique : colt / humain : nombre de victimes),
» La dynamique d’évolution (en hausse, stable, en baisse, désaccord entre experts),
» Les effets domino et interdépendances entre risques.

Sources : Global Risks Report 2006, 2007 et 2008
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o 25 experts ou leaders d’opinion issus du monde économique, académique, d ONG et
d’institutions internationales (cf. liste p.121 du Global Risks Report 2024)

>Des experts du Forum Economique Mondial
>Des experts des partenaires stratégiques (Marsh McLennan et Zurich Insurance Group)

>Une communauté des « responsables de la gestion des risques » de différentes
institutions ou entreprises que fédére le Forum Economique Mondial : 40 personnes /
institutions (finance, assurances, sociétés de conseil, institutions internationales)

>Un groupe de travail sur I’anticipation des risques complexes (« global future council
on complex risks ») : 21 personnes issues du monde académique, économique et
d’institutions internationales

>Des consultations thématiques d’experts (environ 70 personnes consultées).

Sources : Global Risks Report 2024 pages 121-122
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o Une enquéte diffusée auprés de décideurs du monde académique, économique,
politique (gouvernements) et de la société civile. Ces personnes sont sollicitées
pour leur expertise.

o Une enquéte conduite a la rentrée de I’'année précédant la publication du rapport
(du 4 septembre au 9 octobre 2023 pour le Global Risks Report 2024)

o L’enquéte 2024 porte sur une liste de 34 risques globaux. Les participants doivent
se prononcer sur :

» Les risques pouvant alimenter une crise dans I'année 2024 (sélection de 5 risques
dans une liste simplifiée de 20 risques).

» Les risques pouvant avoir les impacts les plus sévéres d’ici 2 et 10 ans (note de 1 a
7 pour chacun des 34 risques)

» Les interconnexions entre les risques (on présente 10 risques choisis aléatoirement
et pour chacun d’entre eux, il faut indiquer jusqu’a 5 autres risques susceptibles
d’étre aggraves par ce dernier).

» Les outils les plus susceptibles de contribuer a la gestion de chaque risque (ex :
accords internationaux, réglementations nationales, stratégies d’entreprises ...)

» Le niveau de préférence entre une stratégie basée sur le respect des limites
planétaires via une limitation de la consommation des ressources ou une stratégie
basée sur le technosolutionnisme pour « changer les limites planétaires » et
accroitre la production.

* Leur perception de I'état du monde a horizon 2 et 10 ans.

NB : Abandon de la question sur l'efficacite des actions en place pour se préparer a_
chaque risque

LT
(Y T i
Sources : Global Risks Report 2024 annexe B, pp.99-100) Eseﬁqm 14



Genre

Autres 1%

Femmes
38%

Institutions

Institutions
internationales : 9%
Société
civile 10%

Monde
académique

Secteur privé : 48%
19%

Gouver-
nements

12%
Autres 2% — °

Entre 952 et 1 490

Age

27% 271%

questions)
17%
12% 12%
5%
70+

<30 30-39 40-49 50-59 60-69

Zone géographique

Southern Asia, 7% Central Asia, <1%

‘ Sub-Saharan Africa, 8%
Oceania, 3% '

South-eastern
Asia, 5%

Northern
America, 18%

Not filled, 2% /

Middle East and
Northern Africa, 7%

Eastern Asia, 5%

2

Latin America and
the Caribbean, 9%

personnes ont répondu a
I'enquéte 2024 (selon les

Sources : Global
Risks Report 2024
annexe B, p.101
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Une enquéte diffusée auprés de 11 000 décideurs a I’échelle mondiale.
Une enquéte conduite entre avril et aolt 2023

Les personnes doivent choisir / classer, dans la liste de 36 risques, « les 5 risques
qui seraient les plus susceptibles de constituer une grave menace pour votre pays
dans les deux prochaines années »

Sources : Global Risks Report 2024 annexe C, pp.102-111)
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La liste des risques globaux 2024

La liste des risques est revisitée chaque année tout en recherchant une
certaine continuité pour les besoins de I’enquéte

>2006-2007 : une liste de risque relativement contextualisée, accompagnée de
références a I'actualité et de micro-scénarios d’évolution

>2008-2011 : stabilisation d’'une liste de risque « générique » en lien avec la mise en
place du global risks survey

>2012-2013 : 50 risques testés dans le global risks survey
>2014-2020 : 30 risques (avec des petits ajustements d’'une année a l'autre)

>2021-2023 : 35 risques (ajout de 12 nouveaux risques et regroupement de certains
risques issus de I'ancienne liste) puis liste réduite a 32 risques en 2023

>2024 : 34 risques — Toilettage significatif de la liste par rapport a I'année 2023 : 12
nouveaux risques dont 5 détaillent des risques jugés trop englobants dans la liste
2023, suppression de 10 risques, reformulation de nombreuses définitions.




L

Eclatement de bulles Valeurs de I'immobiliers, des fonds d’investissements, des actions et

spéculatives d’autres actifs de plus en plus déconnectés de I'économie réelle, entrainant
[le risque] d’'une sévere chute de la demande et des prix. Sont concernés
notamment les cryptomonnaies, 'immobilier, les marchés boursiers ...

Nouveau Controle des ressources Concentration de ressources ou de matiéres premiéres stratégiques entre
stratégiques (matiéres les mains de quelques individus, entreprises ou Etats qui peuvent en
premiéeres et matériaux) contrdler 'acces et fixer leurs prix de fagon discrétionnaire.

Dette (des acteurs publics, Difficulté d’entreprises, de ménages ou d’acteurs publics a financer le

des entreprises, des service de leur dette, induisant de nombreuses faillites ou situations

ménages) d’insolvabilité, des crises de liquidité ou des crises liées au défaut de
remboursement de dettes souveraines.

Interruption de chaines Effondrement ou interruption d’un secteur d’activité ou d’'une chaine

d’approvisionnement d’approvisionnement majeure impactant I'économie, les marchés financiers

d’importance systémique et les sociétés au travers d’un brutal choc sur I'offre et la demande de biens
et services d'importance systémique. Peut notamment concerner I'énergie,
les équipements technologiques, les fournitures médicales et les biens de
consommation produits en flux tendus.

Perturbation / interruption Saturation ou interruption d’infrastructures physiques ou numériques (dont

Nouveau d’infrastructures critiques les réseaux satellitaires) ou de services indispensables au fonctionnement

des systemes critiques dont internet, télécommunications, services publics,
systéme financier ou énergie. Pouvant étre causé notamment par des
cyberattaques, des dégradations physiques intentionnelles ou non, des
évenements climatiques extrémes et des catastrophes naturelles.

DES lFs .




A - Risques economiques 2024 (2/2)
e o

Retournement économique Croissance économique mondiale proche de zéro ou trés lente sur une

(récession, stagnation) longue période, ou récession / dépression économique globale.
Activités économiques Prolifération globale du crime organisé ou d’activités économiques illicites
illégales qui sapent le développement économique et la croissance, notamment flux

financiers illicites (dont évasion fiscale, blanchiment d’argent,
contournement des sanctions ...) et commerces ou trafics illicites (dont
contrefagon, trafics d’étres humains, trafics d’armes, trafic d’animaux
sauvages ...)

Inflation Augmentation soutenue du prix des biens et services. Inclut la possibilité
gu’une large partie de la population ne puisse pas maintenir son niveau de
vie en raison de la baisse de son pouvoir d’achat

Pénurie de main d’ceuvre ou Inadéquation entre I'offre et la demande de main d’ceuvre / de
de compétences compeétences a I'échelle d’un secteur d’activité, d’'un territoire ou a I'échelle
globale

Nouveau

ok
E
EuTifs .



I

Perte de biodiversité et Conséquences graves pour I'environnement, I’'Humanité ou I'activité
effondrement des économique en raison de la destruction de « capital naturel » lié a des
écosystémes extinctions ou réductions d’espéces touchant aussi bien des écosystemes

terrestres que marins.

Déstabilisation des grands Changement critique des systémes planétaires sur le long terme,
Nouveau équilibres planétaires (points potentiellement irréversible et auto-entretenu, liés au franchissement de
de non-retours climatiques) seuils critiques ou de points de non-retours a I'échelle globale ou régionale,
avec des impacts brutaux et séveres sur la santé de la planéte et le bien-
étre de 'Humanité. Intégre notamment la montée du niveau de la mer liée a
la fonte des glaces, les émissions de gaz a effet de serre liées a la fonte du
permafrost, ou la disparition de courants océaniques ou atmosphériques.

Nouveau Evénements climatiques Pertes de vies humaines, atteintes aux écosystémes, destructions
[auparavant  extrémes matérielles ou pertes financieres liées aux événements climatiques
intégre dans extrémes (incendies, inondations, vagues de chaleur ...) pouvant
catastrophes notamment étre exacerbés par le changement climatique.
naturelles]
Pénuries de ressources Ruptures d’approvisionnement en nourriture ou en eau impactant les
naturelles (nourriture, eau) populations, I'activité économique ou les écosystemes. Elles se traduisent

par une insécurité alimentaire ou hydrique a I'’échelle locale, régionale ou
globale résultant de la surexploitation ou de la mauvaise gestion par
I'Homme des ressources critiques ainsi que du changement climatique
(notamment sécheresses ou désertification) ou enfin d’'un manque
d’infrastructures adéquates.

Y b p}
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B - Risques environnementaux 2024 (2/2)

I

gﬁ:\a“::\rant Catastrophes naturelles non Perte§ de vies humaings, at't‘eintetc,’aux‘écosystémes, destructions
intégré dans liées au climat matérlelle§ ou pertes financieres liées a ’des gatastrophgs naturelles non
catastrophes liees au climat :__tremblements de terre, e’rt'thlons volcaniques, tsunamis,
naturelles] chutes d’astéroides, tempétes géomagnétiques ...

Pollution (air, sols, eaux) Introduction d’éléments nocifs dans I'air, 'eau ou les sols causée par
Nouveau I'activité humaine générant des impacts ou des pertes de vies humaines,
[élargissement des pertes financiéres ou une dégradation des écosystémes. Peuvent
d’un risque résulter de I'activité des ménages ou des entreprises ainsi que d’accidents,
préexistant] de marées noires ou de rejets radioactifs.

Risques supprimés par rapport a la liste 2023 :

+ Echec de 'adaptation au changement climatique,

+ Echec de l'atténuation du changement climatique,

+ Catastrophe écologique de grande ampleur (remplacé par « pollution »),

+ Désastres naturels et événements climatiques extrémes (remplaceé par « évenement climatique
extréme » et « catastrophe naturelle non liée au climat »).
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Nouveau
[élargissement
d’un risque
préexistant]

Nouveau
[élargissement
d’un risque
préexistant]

C - Risques geopolitiques 2024 (1/2)
e e

Contaminations
bactériologiques, chimiques
ou nucléaires

Confrontations
géoéconomiques (sanctions,
droits de douanes, filtrage /
contréle des investissements)

Conflits armés entre Etats
(guerre ouverte ou guerre par
procuration)

Violences internes aux Etats
(guerre civile, émeutes, coups
d’Etats)

Rejet intentionnel ou accidentel de substances bactériologiques, chimiques
ou radioactives induisant des pertes de vies humaines, des destructions ou
des crises internationales. Intégre des accidents ou des sabotages de
laboratoires, sites chimiques ou nucléaires ou 'usage d’armes chimiques,
biologiques ou nucléaires.

Usage de leviers économiques par des puissances globales ou régionales
afin de refagonner les interactions économiques entre nations, restreindre
les échanges de biens, connaissances, services ou technologies avec
I'intention de renforcer leur auto-suffisance, de contraindre des rivaux
géopolitiques et/ou de consolider des sphéres d’influence. Intégre
notamment des actions portant sur les taux de changes, le controle des
investissements, les sanctions économiques, la limitation des échanges.

Usage de la force entre deux ou plusieurs Etats dans le cadre de conflits
par procuration (« proxy war ») ou de guerres ouvertes.

Destructions, violences interpersonnelles, ou usages de la force a l'intérieur
d’'un pays ou d’'une communauté par des acteurs étatiques ou non
étatiques. Intégre notamment des troubles sociaux se manifestant par des
violentes émeutes ou gréves, des violences liées aux gangs, des tueries de
masses ; des guerres civiles, des guérillas, des génocides, des
assassinats, des coups d’Etat ...

,
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Nouveau

C - Risques geopolitiques 2024 (2/2)
e e

Attaques terroristes Usage de la force par des acteurs non étatiques ayant des objectifs

idéologiques, politiques ou religieux, induisant des pertes de vies humaines,
des blessures sévéres ou des pertes matérielles liées a 'usage d’armes
conventionnelles ou non ou d’autres moyens.

Risques supprimés par rapport a la liste 2023 :

Usage d’armes de destruction massives (remplacé par « contamination bactériologiques, chimiques ou
nucléaires »),

Défaillances de la coopération internationale et des institutions associées,

Effondrement ou sévére déstabilisation d’Etats (remplacé par « violence a l'intérieur d’'un Etat (guerre
civile, émeutes, coups d’Etats »),

Usage d’armes de destruction massives (remplacé par « Contaminations bactériologiques, chimiques ou
nucléaires »).
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Nouveau

Nouveau
[élargissement
d’un risque
préexistant]

Maladies chroniques

Recul des droits
fondamentaux et des libertés
politiques

Inégalités / manque
d’opportunités
économiques pour les
individus et groupes sociaux

Maladies infectieuses

Maladie chronique physique ou mentale durant au moins un an et
réclamant un suivi médical régulier ou limitant les activités quotidiennes.
Intégre notamment les affections liées au vieillissement, aux habitudes et
excés de consommation, au changement climatique et aux pollutions.

Réduction de la protection liée aux droits universels et/ou des libertés qui
sous-tendent I'espace civique / politique. Concerne notamment les droits
concernant la vie et les libertés, le travail et I'éducation, la liberté
d’expression, la liberté de rassemblement / de manifestation, les
discriminations basées sur le genre, la race, I'ethnie ou d’autres causes, le
droit a la vie privée ...

Freins persistants venant bloquer la sécurité ou la réalisation des
perspectives économiques [des individus ou des groupes sociaux]. Integre
notamment la hausse ou la persistance de la pauvreté, les inégalités de
revenu et de bien-étre effectives ou pergues et les inégalités d’acces aux
opportunités économiques, technologiques ou éducatives.

Propagation de virus, parasites, champignons ou bactéries, générant de
larges impacts en termes de mortalité ou de perturbations économiques.
Intégre notamment les épizooties, la diffusion volontaire ou accidentelle
d’agents pathogénes, la résurgence de maladies existantes dues a un
faible niveau d'immunité, la hausse de la résistance aux antibiotiques et les
impacts du changement climatique et des dégradations environnementales
sur les pathogénes et leurs vecteurs.
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e

Manque d’infrastructures et
de services publics

Migrations involontaires

Polarisation de la société

Choémage

Absence, inadaptation ou inégalité d’accés aux infrastructures et services
publics. Intégre notamment I'inadaptation ou le manque d’acces au
systéme de protection et de prestations sociales ; au logement social ; a
I'éducation ; a la prise en charge des enfants ou des personnes ageées ; a la
santé ; aux systémes d’assainissement ; aux systémes de mobilité ...

Déplacements forcés de populations a I'intérieur ou entre pays caussé
notamment par des discriminations ou persécutions durables ; le manque
de perspectives économiques ; les catastrophes causées par ’'Homme ; les
catastrophes naturelles et événements climatiques extrémes dont les
impacts du changement climatique ; les conflits internes ou entre Etats.

Divisions idéologiques et culturelles a l'intérieur ou entre communautés
minant la stabilité sociale, créant des impasses dans le processus de
décision, des perturbations économiques ou aggravant la polarisation
politique.

Dégradation structurelle des perspectives d’emploi ou des conditions de
travail pouvant notamment se traduire par une érosion du droit des
travailleurs, une stagnation des salaires, une hausse du chémage et du
sous-emploi, des pertes d’emploi liées a 'automatisation ou a la transition
écologique et une stagnation de la mobilité sociale.

Risques supprimés par rapport a la liste 2023 :

+ Baisse du niveau de vie (Intégré a « inflation » dans les risques économiques),

» Grave détérioration de la santé mentale (intégré aux « maladies chroniques »).

Le risque « fausses informations et désinformation » a été déplacé vers les risques technologiques.
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Nouveau
[auparavant
intégré dans
le risque
suivant]

Nouveau

L

Conséquences négatives de
'intelligence artificielle (1A)

Conséquences négatives
des technologies
émergentes (informatique
quantique, biotechnologies,
géo-ingénierie)

Censure et surveillance

Cybercriminalité /
cyberguerre

Fausses informations et
désinformation

Conséquences négatives de l'intelligence artificielle et des technologies
associees (intégrant I'lA générative) sur les individus, les entreprises, les
écosystemes et les économies.

Conséquences négatives (voulues ou non) des technologiques émergentes
sur les individus, les entreprises, 'environnement ou la situation
économique. Intégre notamment les conséquences des technologiques
suivantes : interfaces cerveau — ordinateur, biotechnologies, géo-ingénierie,
ordinateur quantique ...

Surveillance élargie et généralisée de lieux ou de personnes, mais aussi
suppression de communications, informations et idées (par des moyens
physiques ou numeériques) qui portent atteinte de fagon significative aux
droits humains ou politiques (droit a la vie privée, liberté de parole et
d’expression).

Usage des armes et outils cyber pour de la cyberguerre, du cyber-
espionnage, de la cyber-criminalité permettant des prises de contrdle ou de
créer des perturbations opérationnelles. Intégre les rangongiciels et le vol
ou la fraude de données.

Diffusion élargie et réguliére de fausses informations au travers des médias
et réseaux sociaux ayant des impacts significatifs sur le clivage de I'opinion
publique, I'affaiblissement de la confiance envers les faits et les autorités.
Intégre notamment les contenus faux, diffamatoires, manipulés ou
fabriqués.
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E - Risques technologiques 2024 (2/2)
I L

Concentration du pouvoir Concentration des activités critiques, des capacités ou des connaissances
technologique (actifs entre les mains d’'un petit nombre d’individus, d’entreprises, ou d’Etat qui
numeériques, connaissances, peuvent contrdle 'accés aux technologies clé. Peut notamment étre causé
technologies stratégiques) par I'échec des régulations anti-trust, par une mauvaise affectation des

investissements dans I'écosystéme d’innovation, ou par le contrble étatique
de technologies clé.

Risques supprimés par rapport a la liste 2023 :

* Ruptures de services ou d’infrastructures numériques essentielles (Intégré a « perturbation / interruption
d’infrastructures critiques » dans les risques économiques),

*  Fracture numérique et difficultés d’acces aux services numériques.

Le risque « fausses informations et désinformation » était auparavant dans les risques sociétaux

,
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Les grands résultats de I’enquéte
2024 sur la perception des risques
globaux

Global Risks Report 2024

i
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1- Ressenti géenéral sur I’etat du monde

Parmi les phrases suivantes, quelle est celle qui caractérise le mieux votre vision
de I’évolution du monde a court terme (2 ans) et a long terme (10 ans)
30% (81% en 2023)
/3°‘b '1%\

) 61% (54% en 2023) > 197

- Tempétueux : risques catastrophiques imminents a I'échelle mondiale

- Turbulent : bouleversements et risques élevés de catastrophes mondiales Catégories
reformulées en 2024

Instable : des instabilités, un risque modéré de catastrophes mondiales

Stable : perturbations isolées, faible risque de catastrophes mondiales

Calme : risque négligeable de catastrophes mondiales

L'appellation des catégories a été revue ce qui peut influer sur la comparaison avec 2023. Si on se concentre sur les
deux catégories les plus pessimistes :

* Le pessimisme court terme (situation dans les 2 ans) est en trés forte baisse (30%, -51 points),

* Le pessimisme long terme (situation dans les 10 ans) est en hausse sensible (+61%, +7 points). A

Source : Global Risk Survey 2024 — Global Risks report 2024 p.12 et Global Risks report 2023 p.8



2 — Les risques jugés imminents (pour 2024)

Evénements climatiques extrémes
Désinformation alimentée par I'lA
Polarisation sociale ou politique
Tensions sociales liées au co(t de la vie
Cyberattaques

Retournement économique

Ruptures d’approvisionnements en ressources
ou bien essentiels

Conflits armés entre Etats

Attaques sur des infrastructures critiques
Ruptures d’approvisionnement alimentaire
Censure / recul liberté d’expression
Tension approvisionnements en énergies
Crise de la dette publique

Pénuries main d’ceuvre /compétences
Accident nucléaire

Greves violentes / émeutes

Rejet d’agents bactériologiques
Effondrement d’institutions financieres

Explosion de la bulle immobilieres

Explosion de la bulle de la Tech

Part de répondants ayant sélectionné le risque

Source : Global Risks Survey
2024 — Global Risks report
2023 p.13

Le paysage des risques actuels -
Sélectionnez les 5 risques susceptibles
pour vous de générer une crise mondiale
importante en 2024

Question posée sur une liste de risques

simplifiée (20 items)
........................................................ Enquéte réalisée du 4 septembre au 9
octobre 2023.

Catégories reformulées en 2024

Le « top 5 » a sensiblement évolué par rapport a 2023.
_____________________________ En 2023, on avait :

*  Crise d’approvisionnement énergétique
3o *  Crise du pouvoir d’achat / du coit de la vie
*  Hausse de l'inflation
11 [ *  Crise d’approvisionnement alimentaire
T *  Cyberattaques sur des infrastructures critiques
(en orange, les risques qui restent dans le top 5 2024).

Le paysage des risques imminents était tres marqué en 2023 par
I'inflation et les tensions sociales associées. En 2024, il est trés
marqué par la polarisation des opinions / la désinformation et les
évenements climatiques extrémes.




3 — Intensité percue des risques a 2 et 10 ans

Clés de lecture : on demande aux répondants de classer les risques sur une échelle de 1 a 7 en fonction de leur intensité (severity) percue a
court terme (2 ans- abscisse) et a long terme (10 ans-ordonnée). Pour évaluer la sévérité, les répondants doivent prendre en compte I'impact
du risque sur les populations, I'économie ou les ressources environnementales a I'échelle globale.

Interprétation proposée des notes par I’Atelier des Futurs :
* entre 1 et 2 = intensité trés faible

* entre 2 et 3 = intensité faible

* entre 3 et 4 = intensité assez faible
* entre 4 et 5 = intensité assez forte

* entre 5 et 6 = intensité forte

* entre 6 et 7 = intensité trés forte

Visible area

7

Seule cette partie de
la matrice est
représentée

Risk categories
I Economic

I Environmental
I Geopolitical

I Societal

I Technological

Intensité a long terme (10 ans)

Forte

6
Déstabilisation des grands équilibres planétaires

Pertes de biodiversité et effondrement des écosystémes O

Pénuries de ressources naturelles )

Source : Global Risks Survey 2024 — Global Risks
report 2024 p.37

Deteriorating risks

Evénements climatiques extrémes

Conséquences négatives de l'nteligence Artificielle @  Cybercriminalité/ cyberguerre @ Faussesinformations et désinformation

Migrations involontaires @ @ Polarisation des sociétés

Pollution

(&)}

Cancentration du pouvoirtechnologique
Contréle des ressources stratégiques @
Censure etsurveillance@
Maladies Infectieuses,

Maladies chroniaues
Contaminations bactériclogiques,

Assez forte

.Manqued’opportunitéséc;onomiques
Confrontations géoéconomiques

@ Conflits armés entre Etats

I~ Dette
I~ Reculdesdroits humains

Conséquences négatives des tarnlques o ““Cléﬂjr%s l—  Manqued infrastructures et de services publics
[~ Violences internes aux Etats

technologies émergentes Perturbation/ interruption

d'infrastructures critiques

Chémage
4 Activités économiques illégales_.

I~ Interruptionde chaine d'approvisionnement majeures
O Retournementéconomique

Catastrophes naturelles non liées au climat@ \ @ /Inflation
istel® Pénuries main d'oeuvre

) Attaques terroristes Eclatementde bulles spéculatives
)
&

N

o

v

v
<

a_—
‘ ¢
3 TEI.IEQ
2 Faible 3 Assez faible 4 Assez forte 5 Forte 6 DES 31

Intensité a court terme (2 ans)



3 — Intensité percue des risques a 2 et 10 ans

Visible area

7

Risk categories
I Economic

I Environmental
I Geopolitical

I Societal

I Technological

Source : Global Risks Survey 2024 — Global Risks report 2024 p.37

Intensité a long terme (10 ans)

Deteriorating risks

° e
Déstabilisation des grands équilibres planétaires ‘ SIS Gl ER ORETES
Pertes de biodiversité et effondrement des écosystémes @
()
)
S
o 7 .
L Pénuries de ressources naturelles @@
Conséquences négatives de I'ntelligence Artificielle @  Cybercriminalité / cyberguerre @ Fausses informations et désinformation
Migrations involontaires @ @ Polarisation des sociétés
5 Follution — @
o Concentration du pouvoir technologique (@ ® Manque d'opportunités économiques
-lg Controle des ressources stratégiques @ Confrontations géoéconomiques
S Censure et surveillance @ - :
N Maladies niectieuses (Conflits armés entre Etats
7 _Maladies chroniaues, — Dette
< Contaminations bactériologiques,

Conséquences négatives des ﬂmques ou nucIeawes%/.
technologies émergentes Perturbation / interruption
d'infrastructures critiques

Choémage
A Activités économiques iIIégaI631

. Recul des droits humains
L Manque d'infrastructures et de services publics
—Violences internes aux Etats . ,

~— Interruption de chaine d’approvisionnement majeures

@ Retournement économique

Catastrophes naturelles non liges au climat @ \\

Attaques terroristes &

Assez faible

2 Faible 3 Assez faible 1

@ Inflation

Pénuries main d’'oeuvre
Eclatement de bulles spéculatives

Assez forte 5 Forte 6

Intensité a court terme (2 ans)



3 — Intensité percue des risques a 2 et 10 ans

Deteriorating risks

Visible area 6 o._. — =
Evénements climatiques extrémes

7 Déstabilisation des grands équilibres planétaires

Pertes de biodiversité et effondrement des écosystémes ( ]

Forte

Pénuries de ressources naturelles @)
Conséquences négatives de lIntelligence Artificielle @  Cybercriminalité/ cyberguerre @ Faussesinformations et désinformation

Migrations involontaires @ @ Polarisationdes sociétés
Pollution

(5]

Concentration du pouvoirtechnologique O Mangque d’opportunités économiques

Contréle des ressources stratégiques @ Confrontations géoconomiques

Censure etsurveillance@ ; .

Maladies Intectieuses @ Conflits armés entre Etats
Maladies chroniaues . Dette

Contaminations bactériclogiques, \. . Recul des droits humains

Conséquences négativesdes ‘ﬂmiques ou nucléairesh/. E»\ Manque d'infrastructures et de services publics

jiesé e . [~~Violences internes aux Etats
technologiesémergentes Perturbation/ interruption I~ Interruptionde chaine d’approvisionnement majeures
dinfrastructures critiques /.

Chotnage O Retournementéconomique
Activités économiques illégales_.

Catastrophes naturelles non liées au climat @ \ @ |Inflation

Assez forte

IS

Intensité a long terme (10 ans)

Pénuries main d'oeuvre

Atiaques terroristes® Eclatement de bulles spéculatives

Risk categories

I Economic

Assez faible

I Environmental
I Geopolitical

I Societal

I Technological

2 Faible 3 Assez faible 4 Assez forte 5 Forte 6

Intensité a court terme (2 ans)

Analyse :

* A l'exception de l'inflation, tous les risques sont pergus comme susceptibles de s’aggraver a long terme.

* A court terme : aucun risque n’est jugé d’une intensité forte (note entre 5 et 6). 10 risques sur 34 sont jugés d’une intensité assez
forte (note entre 4 et 5) : cf. classement pages suivantes. 23 risques sont jugés d’une intensité assez faible et 1 risque est jugé d’une
intensité faible (conséquence négative des technologies émergentes).

* A long terme : 10 risques sur 34 sont jugés d’une intensité forte (note entre 5 et 6) : cf. classement pages suivantes. 21 risques sont
jugés d’une intensité assez forte (note entre 4 et 5). 3 risques sont jugés d’une intensité assez faible (attaques terroristes, catastrophes
naturelles non liées au climat, inflation). Aucun risque n’est jugé d’une intensité faible.

Source : Global Risks Survey 2024 — Global Risks report 2024 p.37



3 — Intensité percue des risques a 2 et 10 ans

Le « top 10 » des risques a court terme et a long terme

Horizon 2 ans

Fausses informations et désinformation

Evénements climatiques extrémes

Polarisation de la société

Cybercriminalité / cyberguerre

Conflits armés entre Etats

Manques d’opportunités économiques pour

les individus et groupes sociaux

Migrations involontaires

Retournement économique

>

Horizon 10 ans

Evénements climatiques extrémes

+ Déstabilisation des grands équilibres
planétaires

+ Pertes de biodiversité et effondrement des
écosystemes

+ Pénuries de ressources naturelles

Fausses informations et désinformation

+ Conséquences négatives de l'intelligence
artificielle

Migrations involontaires

Cybercriminalité / cyberguerre

Polarisation de la société

_

Source : Global Risks Survey 2024 — Global Risks report 2024 p.11 (n’est repris que le top 10 des risques)




3 — Intensité percue des risques a 2 et 10 ans

Le « top 10 » des risques a court terme et a long terme : évolutions par rapport a 2023
/\ La liste des risques a été revue entre 2023 et 2024 ce qui explique une partie des évolutions

Horizon 2 ans

[F713t-1-0 Fausses informations et désinformation

Evenements climatiques extrémes

Polarisation de la société

Cybercriminalité / cyberguerre
, Conflits armés entre Etats
Entrée -

Issu de I'élargissement du
risque « crise du colt de la
vie » qui était en téte en 2023

Mangques d’opportunités économigues pour
les individus et groupes sociaux

Entrée

Migrations involontaires

Retournement économigue -

Entrée

A court terme :

* 4 entrées dans le top 10 (cf. ci-dessus)

* 4 sorties : « confrontations géo-économiques »,
« épuisement des ressources naturelles » + 2 risques
supprimés de la liste (échec de Iatténuation du
changement climatique / échec de l'adaptation au
changement climatique)

+ Conséquences négatives de l'intelligence

Horizon 10 ans

Evenements climatiques extrémes

Déstabilisation des grands équilibres Entrée
planétaires

+ Pertes de biodiversité et effondrement des
écosystémes

Pénuries de ressources naturelles
Fausses informations et désinformation .
Entrée

nse Entrée
artificielle

Migrations involontaires

Cybercriminalité / cyberguerre

s s

Polarisation de la société

Along terme :

* 3 entrées dans le top 10 (cf. ci-dessus)

* 3 sorties : « confrontations géo-économiques », + 2
risques supprimés de la liste (échec de I'atténuation du

changement climatique / échec de I'adaptation au
changement climatique) bk

s GRS

Source : Global Risks report 2024 p.11 et Global Risk Report 2023 p.11



4- Les effets domino cités par les réepondants

Méthode :

Il faut indiquer les risques susceptibles
d’étre aggravés en cas d’occurrence d’un
premier risque.

Pour cela, 10 risques « causes » sont
aléatoirement proposés aux répondants et
ils doivent identifier jusqu’a 5 risques
« conséquences » pour chacun d’entre eux.

Maladies infectieuses: . .Maladies chroniques

Cnntaminatinne ..

Lecture :

>Plus un risque est cité comme
cause d’autres risques, plus son
rorlwd est gros

ources
giques

watasuupries rratarelles non liées au climat

Violences internes aux Etats .

Recul des droits humainsts

Attaques terroristes () \

Conflits armés entre Etats
Polarisation
des sociétés!

. Manque d'infrastructures et de services publics

Manque d’opportunités économiques
Pénuries main d'oeuvre @

. Confrontations géoéconomiques

Censure et surveillance

Fausses informations et désinformation

Conséquences négatives des
technologies émergentes

.\Concentranon du pouvoir
technologique
. Cybercriminalité / cyberguerre

Conséquences négatives de
I'Intelligence Artificielle

Perturbation / interruption
d'infrastructures critiques

—

>Plus

il y a de liens établis entre deux
risques, plus le trait qui les relie est épais.

Activités économiques illégales

Risques Interconnexion

Niveau d'influence Intensité du lien entre les risques

T~ Elevé Elevé

( ~NT Moyen Moyen |

N7 Faible Faible Catégorie de risques
Source

World Economic Forum Global Risks

ya Chémage

Eclatement de bulles spéculatives

| Economique || Environnemental |  Géopolitique | Sociétal | Technologique

Source : Global Risk Survey 2024 — Global Risk report 2023 p.17

Perception Survey 2023-2024.



4- Les effets domino cités par les réepondants

Violences internes aux Etats .
; Censure et surveillance

Recul des droits humains '

T ! Fausses informations et désinformation
Déstabilisation des grands A . |
équilibres planétaires Migrations involontaires . ttaques terroristes () |

Pénuries de ressources naturelles

Conséquences négatives des
Pertes de biodiversité et

‘ .\.technologies émergentes

effondrement des

Concentration du pouvoir
écosystemes teqhnploggue
Conflits armés entre Etats . Cybercriminalité / cyberguerre
Pollutions' @ Evénements
climatiques extrémes Polarisation Conséquences négatives de
®Catastrophes naturelles non liges au climat des sociétés) I'ntelligence Artificielle
0 . Perturbation / interruption
Maladies infectieuses; . . Maladies chroniques d'infrastructures critiques
.. Contaminations g . Manque d'infrastructures et de services publics
bactériologiques, chimiques ou
nucléaires ; .
Interruption de chaines . , L .
d'approvisionnement majeures ~I\ Xr . Manque d’opportunités économiques
Pénuries main d'oeuvre @
Controle des ressources . Confrontations géoéconomiques
stratégiques

. Inflation

Retournement économique

/. . Dette . Activités économiques illégales

. . Chémage

Risques Interconnexion Eclatement de bulles spéculatives :

Niveau d'influence Intensité du lien entre les risques

S~ Elevé Elevé

[/~ Moyen Moyen | o )

‘77— Faible Faible Catégorie de risques IEconomique IEnvironnementaI I Géopolitique | Sociétal I Technologique
Source

World Economic Forum Global Risks

Perception Survey 2023-2024. Source : Global Risk Survey 2024 — Global Risk report 2023 p.17

P Fde )



4- Les effets domino cités par les réepondants
Violences internes aux Etats .

Censure etsurveillance

Pénuries de ressources naturelles, Erosion des droits humains /
Déstabilisation des grands ) .Faussesmformahons etdésinformation
équilibres planétaires Migrations involontaires . Attaques terroristes @) @ Conséquences négativesdes
technologies & nt
Pertes de biodiversité et SRS =
effondrement des Concentrationdu pouvoir
écosystémes teghnc?loggge
.Conﬂits armés entre Etats @ Cyber- insécurité
Pollutions @ .Evénements
climatiquesextrémes Polarisation Conséquences négatives de
®Catastrophes naturelles non liées au climat des sociétés Fintelligence Artificielle
» . Perturbation / interruption
Maladiesinfectieuses . .Maladies chroniques d'infrastructures critiques
_ Contaminations g . Mangque d'infrastructures et de services publics
bactériclogiques, chimiques ou
nucléaires Interruption de chail .
ption de chaines , e ;
d’approvisionnement majeures NY /R Manque d'opportunités économiques
Pénuries main d'ceuvre @
Contréle des ressources * . Confrontations géoéconomiques
stratégiques :
. Inflation
Récessionéconomigue .
/. . Dette . Activités économiques illégales
; : Chémage
Risques Interconnexion Eclatement de bulles spéculatives &
Niveau d'influence Intensité du lien entre les risques

/\ Pour rappel, cette cartographie des liens entre risques refléte la perception des leaders
d’opinion interrogés dans le cadre du Global Risk Survey. Il ne s’agit donc pas d’une analyse
scientifique ...
>Trois risques sont les plus percus comme cause d’effets domino :
* Polarisation des sociétés,
* Recessions économiques,
* Mangque d’opportunités économiques.
>Les risques liés au changement climatique et a I'environnement sont peu cités comme causes.
>Les interactions les plus fortement pergues se situent entre les risques sociétaux et les risques
économiques. En outre, un lien fort est percu entre la polarisation des sociétés, la diffusion de e
fausses informations et les violences internes aux Etat. ufuﬁéa?
=
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L’analyse du Forum Economique
Mondial sur les risques a anticiper
a court terme

Analyse issue du croisement entre enquéte et dires d’experts
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2024-2026 : 3 grappes de risques a anticiper

Le Global Risks Report 2024 met I'accent sur 3 ensembles de risque susceptibles de marquer l'actualité dans des 3
années a venir (2024-2026)

Cette logique d’analyse par « grappes de risques » interdépendants permet un croisement intéressant, aide a sortir de
la vision en silo qui peut résulter des familles et de la liste des risques. Cet exemple est donc inspirant pour le RARRe.

Ces 3 grappes de risques a anticiper a court terme sont :
>La désinformation et polarisation des sociétés,
>Les guerres et la montée des tensions géopolitiques,

>Les incertitudes sur la situation économique (croissance, dette, inflation ...).

Comparaison avec I'analyse du Global Risks Report 2023 sur les risques a anticiper a court terme

>La désinformation et la polarisation des sociétés étaient déja largement évoquées comme risques a court terme en 2023.

>Les guerres et la montée des tensions géopolitiques étaient évoquées comme risques a anticiper a long terme, ils basculent
dans la catégorie court terme en 2024.

>En 2023, les incertitudes sur la situation économique étaient largement évoquées a court terme, avec un focus plus
important qu’en 2024 sur les questions relatives a la dette (risque d’'une nouvelle crise de la dette).

>En 2023 Iérosion du pouvoir d’achat / la dégradation du niveau de vie et des tensions sociales associées étaient fortement
mises en avant a court terme. Elles sont beaucoup moins évoquées en 2024 comme un risque de court terme. Toutefois,
I'analyse long terme souligne le risque d’un arrét du développement économique et humain.

,
‘ereum
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2024-2026 : 3 grappes de risques a anticiper

>Premieére grappe : Désinformation et polarisation des sociétés

2 manipulations de l'opinion portées Situation socio-économique
par des Etats ou des acteurs politiques favorable a la montée des extrémes
A
\ 4 I
1 fausses informationset | - /1 Polarisation des sociétés / perte de
désinformation ) g confiance envers les autorités

\ / agitation sociale / répressions / Recul ‘/(s: héma rédlisé par Atelier des

des droits humains , Futurs, ne figurant pas dans le global
* risks report 2024)

\ 4
2 Capacités de surveillance et de désinformation (cf.
progres technologiques, IA)

>La désinformation pourrait radicalement bouleverser le résultat des nombreuses élections
prévues dans les deux années qui viennent.

>Une défiance croissante envers les informations données par les médias ou par les
gouvernements pourrait renforcer les points de vue extrémistes, dans un cercle vicieux
alimentant I'agitation sociale et de possibles confrontations.

>Il en résulte un risque accru de répression et d’érosion des droits humains / de la liberté
d’expression en lien avec la réaction des autorités.

o
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. ATeLIER
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(texte inspiré des 3 points clés mis en exergue p.18 du global risks report 2024)



2024-2026

: 3 grappes de risques a anticiper

>Deuxiéme grappe : guerres et montée des tensions géopolitiques

(schéma  réalisé
par [Atelier des

1 changement climatique, tensions sur les ressources,
migrations involontaires, enracinement groupes criminels,

désinformation et polarisation sociale ...

 Fracture « nord / sud »
attisée par certaines
puissances (Chine, Russie ...)

Futurs, ne figurant

A

\4

pas dans le global

Fragilisation de certains Etats

risks report 2024) /

M Conflits armés / risque
d’escalade de ces derniers

A

Déstabilisation situation économique &
géopolitique régionale ou mondiale

>Risque d’escalade des 3 conflits actuels a fort enjeux (Ukraine-Russie, Israél-Palestine et Chine-
Taiwan) pouvant venir déstabiliser la situation géopolitique, économique et plus largement la

sécurité mondiale.

>Risque d’exacerbation de conflits existants ou de réactivation de conflits gelés par contagion
régionale ou en raison de facteurs géographiques, socio-économiques ou environnementaux
venant déstabiliser certains Etats
>Une capacité mondiale / régionale de régulation des conflits affaiblie dans le cadre d’un

monde toujours plus multipolaire (émergence de nouvelles grandes puissances).

(texte inspiré des 3 points clés mis en exerqgue p.22 du global risks report 2024)

Global Risks Report 2024,

pp. 22-26

,
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>Troisieme grappe : les incertitudes économiques

El Nino (J, production agricole), conflits

géopolitiques, difficultés de recrutement, demande (schéma réalisé par I'Atelier des

de certains matériaux & technologie accrue par la Futurs, ne figurant pas dans le
transition écologique ... global risks report 2024)

A

\4
Difficultés de production / i Persistance d’une inflation et de taux d’intéréts
d’approvisionnement élevés

\ Croissance faible

A

Niveau élevé d’endettement de certains Risque d’une nouvelle crise de la dette ?
Etats + 1 des défaillances d’entreprises

\ 4

A

>Des perspectives économiques incertaines en raison de la situation géopolitique mondiale et de
facteurs internes a certaines grandes économies.

>linflation et les taux d’intéréts élevés pourraient se maintenir en raison de tensions
persistantes sur les capacités de production / sur I'offre, créant des incertitudes sur la demande.
>Les petites et moyennes entreprises et les Etats lourdement endettés seront particulierement
exposés au ralentissement de la croissance et aux taux d’intéréts élevés

(texte inspiré des 3 points clés mis en exergue p.27 du global risks report 2024)

s‘- TELIER
Global Risks Report 2024, pp. 27-31 = ejl 43



L’analyse du Forum Economique
Mondial sur les risques a anticiper
a long terme

Analyse issue du croisement entre I'’enquéte et les dire d’experts

A
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Les risques en 2034 : au-dela des limites

>Quatre forces structurelles qui vont redessiner le paysage des risques

Accélération / ruptures Accélération du changement
technologiques i climatique et points de ruptures
’ associés
Ruptures géopolitiques Bifurcations démographiques :

accélération du vieillissement de la
population en dehors du continent
africain (qui pourrait accueillir 42% de
la jeunesse mondiale en 2030 !)

Le Global Risks Report 2024 met en exergue 4 grappes de risques a anticiper a long terme :
>Le dépassement des limites planétaires et des points de rupture climatiques dans un monde a +3°C,

>Les conséquences négatives de I'intelligence artificielle (IA) et la concentration des pouvoirs économiques
dans le secteur des technologies,

>Vers un arrét du développement économique et social ?

>L'essor et I'enracinement des organisations mafieuses et criminelles.

>
‘ATeLIER
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Les risques en 2034 : au-dela des limites

Comparaison avec I'analyse du Global Risks Report 2023 sur les risques a anticiper a long terme

>La question du changement climatique était abordée en 2023, mais de fagon moins détaillée et surtout moins alarmiste
guant aux points de ruptures susceptibles d’étre franchis a I’horizon 2030 et leurs conséquences économiques, sociétales et
en termes d’acces aux ressources de base (eau, alimentation). Inversement, en 2023, la question de l'effondrement des
écosystémes était plus fortement mise en avant.

>Les risques associés a I'essor non-régulé de l'intelligence artificielle étaient abordés en 2023, mais la encore de facon moins
détaillée. En 2024, ils sont en outre croisés avec la concentration et le pouvoir croissant des acteurs du secteur des hautes
technologie.

>La question d’un possible arrét du développement économique et social a I’horizon 2030 n’a jamais été posée de fagon aussi
directe dans le Global Risks Report, méme si elle était en partie esquissée dans I'édition 2023.
Toutefois, I'édition 2023 alertait beaucoup plus sur le risque lié au fait que la gestion des crises au coup par coup avec des

réponses a court terme mobilisait beaucoup de ressources financiéres et d’endettement au détriment des moyens
nécessaires pour anticiper et se préparer aux défis de long terme.

>L'essor et I'enracinement des activités criminelles est mise en exergue de maniére inédite dans I'édition 2024, qui souligne
gue cette grappe de risque est insuffisamment percue par les décideurs mondiaux alors qu’elle constitue une menace majeure.

>Ll’'essor des conflits armés et des tensions géopolitiques était traité dans les risques de long terme en 2023, mais a basculé
dans les enjeux de court terme en 2024.

>En 2023, un fort accent avait été mis sur le risque d’une nouvelle pandémie dans le contexte d’une trés grande fragilisation
des systémes de santé / de soin a I’échelle mondiale. Cette thématique est peu évoquée en 2024 méme si on peut penser
qu’elle reste largement d’actualité (cf. risques de mutation du virus de la grippe aviaire).

>L'édition 2023 insistait en outre sur la nécessité d’anticiper des polycrises (manifestations combinées de différents risques
dont les effets dépassent la somme des effets de chaque risque pris individuellement) dans un contexte de rivalité future pour
les ressources. Si ces notions ne sont pas reprises dans I'édition 2024, elles restent présentes en filigrane des analyses 2024.

a—
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Les risques en 2034 : au-dela des limites

>Le dépassement des limites planétaires et des points de rupture climatiques
dans un monde a +3°C

Les risques percus comme étant causés par la déstabilisation des grands équilibres planétaires

Pénuries de ressources naturelles

Déstabilisation des granpds \
equﬁﬂares pfan%talres . Migrations involontaires

Pertes de bi dlver3|te et
effong remerL des
ecosyst emes

Pollutions . Evenements
chmahques extrémes

Maladies infectieuses @ @  Valadies chroniques

. . | i
Retournement économique ‘ATeLIER
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Les risques en 2034 : au-dela des limites

>Le dépassement des limites planétaires et des points de rupture climatiques
dans un monde a +3°C

Facteurs aggravants : ConseqL’|enc'e§ a tantlup(.er S ’
> Financement insuffisant des actions > /P Insécurité alimentaire et per?urles d’eau
d’adaptation et d’atténuation notamment car changements radicaux dans

. , , les régimes de précipitations
> Risque de réaffectation de ces

financements vers les technologies de
séquestration — stockage du carbone >Déplacements massifs de populations

>Montée du niveau de la mer

> Risque de déploiement non maitrisé >Ilmpacts économiques majeurs

de la geo-ingenierie > Incapacité a financer I'adaptation a ces

nouvelles conditions / incapacité du systeme
assuranciel a faire face

>Impacts sur la santé / risque de nouvelles
pandémies

Si la barriere de glace de I’Antarctique
de I'Ouest fond, la mer monte de 3,2m

i
; TeLIER
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Les risques en 2034 : au-dela des limites

>Les conséquences négatives de l'intelligence artificielle (IA) et la concentration

des pouvoirs économiques dans le secteur des technologies
Les risques percus comme étant causés par les conséquences négatives de I’'UA et la concentration du pouvoir

technologique (Global Risk Survey)
Censure et surveillance
f
3 .Fausses informations / désinformation
Consequences négatives des
® technologies émergentes

Recul des droits humains
f
IIII
‘ ©\ Concentration du _
pouvoir technologique

@ Cybercriminalité / cyberguerre

Conséquences négatives
de I'Intelligence Atrtificielle

Polarisation
des sociétés

. Manque d’opportunités économiques

Global Risks Report 2024, p.51
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>Les conséquences négatives du développement de l’intelligence artificielle (IA) et
de la concentration des pouvoirs économiques dans le secteur des technologies

Facteurs aggravants :

> Manque de régulation de I'lA /
absence de « principe de précaution »
en raison de la concentration et du
pouvoir des entreprises du secteur, mais
aussi de la concurrence entre Etats pour
capter le développement de ces
activités.

> D’autres technologies émergentes
peuvent déstabiliser les sociétés. Par
exemple, la puissance des « ordinateurs
guantiques » pourrait briser tous les
systemes cryptographie existants. La
combinaison entre IA et biotechnologies
pourrait aider a faire émerger des
nouvelles armes biologiques.

Global Risks Report 2024, pp. 50-56

Conséquences a anticiper :
> Essor de la désinformation, des discriminations, de la
cybercriminalité, recul des libertés (pouvoir de surveillance accru).

> Redistribution des cartes économiques : risque que les grandes
entreprises liées a I'lA prennent le contrdle sur le secteur de la santé
(via la collecte de données pour faire de la médecine prédictive), de
la finance, de I'’éducation, de 'armement ...

> Nouvelle donne géopolitique liée a I'action des Etats pour
sécuriser les chaines d’approvisionnements et de production
indispensables aux filieres de I'lA (ex : barrieres douaniéres, stratégies
d’influence).

> Pouvoir d’influence croissant des grands acteurs du numérique et
de I'lA sur les décisions des Etats voire sur les conflits entre Etat

> Nouvelles inégalités au détriment des acteurs / territoires /
couches sociales n‘ayant pas les moyens de bénéficier de I'lA et des
technologies associées.

>Risque d’escalade incontrolée en raison de I'intégration croissante
de I'lA dans les processus de décisions militaires et les systemes

d’armements.
“elrsuse "
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Les risques en 2034 : au-dela des limites

>Vers un arrét du développement économique et social ?

Les risques percus comme étant causés par le manque d’opportunités économiques (Global Risk Survey)

Violences internes aux Etats .

Recul des droits humains
Migrations involontaires . \

Polarisation
des sociétés

®._ Concentration du
pouvoir technologique

. Maladies chroniques

Manque d'infrastructures et
de sgrvices publics &

2 @ Manque d’opportunités économiques
Pénuries main d'oeuvre @ \ /

Contr6le des ressources -~ -

strategiques

@ !nflation
Retournement économique. .

/ @ Dette\ Cha . Activités économiques illégales
Eclatement de bulles spéculatives omage

, >
‘eraum
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>Vers un arrét du développement économique et social ?

Facteurs aggravants :

>Impacts de la crise COVID qui a freiné / fait
reculer I'accés a I'éducation, a la santé et accru
la pauvreté

>Transformations des marchés du travail en
raison de l'essor de I'lA (risque de suppression
d’emplois), de la transition écologique
(créations d’emplois dans certains secteurs,
suppression dans d’autres), des bifurcations
démographiques (vieillissement de la
population sauf en Afrique).

> Impacts du changement climatique sur
I’économie, I'acceés aux besoins essentiels, les
migrations ...

> Insuffisance des moyens alloués a
I’éducation, a la formation continue, a la
santé, aux transitions ... au profit du service de
la dette, des dépenses d'armement, des
dépenses relatives a la gestion immédiate des
crises ... (cf. global risk report 2023).

Global Risks Report 2024, pp. 57-67

Conséquences a anticiper :

> Blocage de la mobilité sociale, baisse du
niveau de vie voire paupérisation d’une large
frange de la population

> Croissance économique / de 'emploi de
plus en plus polarisée en faveur de certains
territoires, secteurs économiques, groupes
sociaux

>Les investisseurs internationaux délaissent
de plus en plus les pays les plus concernés par
le changement climatique, les conflits,
I'instabilité

> Impacts socio-politiques associés aux
tendances préexistantes: montée du
populisme, des extrémes, des mouvements
anti-immigration, des mouvements de
protestation ....
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Les risques en 2034 : au-dela des limites

>Ll'essor et I'enracinement des organisations mafieuses et criminelles
Les risques percus comme étant causés par I'essor des activités économiques illicites et de la cybercriminalité

(Global Risk Survey)
Violences internes aux Etats .
Censure et surveillance
|
| Fausses informations / désinformation
Conséquences négatives des
® technologies émergentes

Concentration du pouvoir technologique

. Attaques terroristes @
Sk
.\ @Cybercriminalité [ cyberguerre

Conséquences négatives

Polarisation 1Sequ t
des sociétés de I'Intelligence Artificielle
Interruption chaines

dapprovisionnement (@) .Manque d'opportunités économiques

majeures
Controle des ressources @ Confrontations géoéconomiques

stratégiques
@ Inflation
Retournement économique . q =
® Dette' choma g el\,/ Activités économiques illégales )
, i
"eTEI.IE‘?
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Migrations involontaires

Perturbation
infrastructures critiques

25
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Les risques en 2034 : au-dela des limites

>L'essor et I'enracinement des organisations mafieuses et criminelles

Facteurs aggravants :

> AN pauvreté, chomage, manque
d’opportunités économiques ... peuvent
pousser les populations vers I'économie
parallele et stimulent la consommation de
drogues.

>Essor des migrations involontaires qui
alimente les réseaux criminels (réseaux de
passeurs, trafics d’étres humains).

> Fragilisation des Etats liée aux
conséquences du changement climatique,
des difficultés économiques, de la
polarisation sociale ... = crée un vide
favorable a I'essor des activités criminelles
ou terroristes.

> Appropriation des nouvelles
technologies par les groupes criminels
(cybercriminalité, cryptomonnaies ...).

Global Risks Report 2024, pp. 68-75

Conséquences a anticiper:
> consommation de drogues et impacts
associés sur la santé publique.

> Violence, corruption, terrorisme ...

>\ autorité des Etats, voire prise de
contrdle de certains territoires / institutions
/ Etat par le crime organisé.

> Porosité croissante entre des Etats et des
milices privées ayant des activités criminelles
ou terroristes (ex. du Groupe Wagner bras
armé de la Russie) .

> Implication directe de certains Etats dans
des activités criminelles a grande échelle (ex.
de la Corée du Nord qui a volé 200 millions de
S de cryptomonnaie en 2023).

En 2000 et 2019, le crime organisé
a fait autant de victimes que les
guerres (~ 65 000 morts /an)
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Annexe : evolution de la liste des
risques globaux

Années

« 2006 « 2014
« 2007 « 2021
« 2008 « 2022

« 2012




Chaque risque est décrit par 4 micro scénarios (de quelques lignes) : tendanciel
court terme, pessimiste court terme, tendanciel long terme, pessimiste long terme.

o Crise des déficit publics o Pandémies (grippe H5N1 a I'époque)

o Intégration économique de la Chine o Propagation des infections (SIDA,

o Déficit des paiements américains et tuberculose, ...) dans les pays en
impacts sur le cours du $ developpement

o Poids et risque de défaillance des hedge- o Essor des maladies chroniques dans les
funds pays industrialisés

o Prix du pétrole / choc pétrolier © N?rh—re?pelcts des droits de propriete

intellectuels

o Défaillance des infrastructures _ L

numériques / informatiques critiques o Erosion de la place des sociétes

d’assurances dans la couverture des
risques / Hausse importante du colt des
assurances et réduction associées du
nombre de personnes couvertes

o Evolution / renforcement de la régulation
des activités économiques par les Etats

o Evolution et perte de confiance dans la
gouvernance d’entreprises

o Crime organisé / contrefagon

o Cyclones tropicaux (en Asie du Sud Est,
en Atlantique Nord)

o Tremblements de terres (au Japon, en
Californie)

o Dégradation de I'environnement
(ressource en eau notamment)

o Changement climatique et ses impacts
economiques
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Ondes électromagnétiques (impacts sur o Instabilité au Moyen Orient

la sante / acceptabilite) o Zones de conflits potentiels ou en cours
Nanotechnologies (idem) (Iran, Irak, Arabie Saoudite, Corée)
o Développement de l'internet des objets / o Dislocation de I'Union Européenne

des objets connectés (acceptabilité,
impacts sur la vie privée)

Convergence des technologies (idem)

o Terrorisme international

“eTEI.IEQ
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2007 : 23 « risques clé » et 3 scenarios de
combinaison des risques

€9 Risques économique :

O

Choc pétrolier / interruptions des
approvisionnements énergétiques

Déficit de la balance des paiements
américaines / effondrement du $

Réduction importante de la croissance
chinoise

Crise des finances publiques accrues par
le vieillissement de la population
(financement des retraites) — pays riches

Eclatement de bulles spéculatives / chute
du prix de certains actifs (dont la
croissance des prix a été bien plus forte
que celle du PIB et des revenus) /
surendettement

< Risques environnementaux :

o Changement climatique

o Deégradation / défaillance de
I'approvisionnement en eau potable

o Catastrophes naturelles : tempétes
tropicales ; tremblements de terre ;
inondations

<f Risques géopolitiques :
o Terrorisme international

o Prolifération des armes de destruction
massives

o Guerres civiles ou entre Etats

o Effondrement de certains Etats (ex :
Somalie, Afghanistan, Pakistan)

o Réseaux internationaux de crime
organisé et de corruption

o Mise en retrait de la mondialisation /
protectionnisme commercial

o Instabilité au Moyen Orient

,
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Pandémies

Progression des maladies infectieuses
(pays en développement)

Progression des maladies chroniques
(pays développés)

Soutenabilité économique / financiére des
systémes d’assurance

o Défaillance d’infrastructures critiques de
télécommunication ou informatiques

o Deécouverte d'impacts sévéres des
nanotechnologies sur la santé

o Une pandémie mondiale induit de

nombreux effets collatéraux
(économiques, sociaux, géopolitiques)
accrue par la diffusion de fausses
informations accélérées par Internet.

Une série de catastrophes naturelles
liées au changement climatique se
combinent avec des tensions sur les
ressources critiques pour provoquer
une forte hausse du prix des matiéres
premiéres, un effondrement de certaines
bulles spéculatives (ex : prix de
I'immobilier américain), avec des impacts
sur la paix sociale et la situation des
finances publiques des grands Etat.

Une série d’attaques terroristes dans le
Détroit de Malacca provoque un choc
pétrolier qui déstabilise I'économie
mondiale par effet comino
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Chaque tendance / champ de préoccupation / risque est décrit par une courte
phrase ou quelgues mots (abandon des micro-scénarios). Les tendances et champs
de préoccupation permettent de contextualiser les causes possibles du risque.

o Hausse et volatilité des prix alimentaire o Vagues d’attaques terroristes

éen ra!s?]n de I'essor des biocarburants et o Suspension du traité de non prolifération
es sécheresses). et relance de la course aux armes de
o Déficit d’approvisionnement et hausses destruction massives

des prix du pétrole et du gaz o Conflit USA et la Corée du N. ou Iran

o Chute brutale du $ en raison du_dé_ficit de o Effondrements d’Etats (ex : Afghanistan
la balance des paiements américaine Corne de I'Afrique, Amérique Latine)

o Reduction de la croissance chinoise o Essor de la place du crime organisé dans
o Hausses des impbts pour financer le I’économie mondiale, affaiblissant
vieillissement de la population dans les I'autorité des Etats ...

pays développes, favorisant une o Hausse du protectionnisme économique
stagnation economique et des crises commerciales

O Effondrem_fent du BrSIX de | |r|rE1mob|I|er et o Nationalisme économique et réduction es
autres actifs aux US et en Europe investissements directs a I'étranger

induisant une récession _ , )
o Tensions au Moyen Orient (Israé€l, Iraq)
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Risque accru d’événements climatiques
extrémes (ex : cyclone majeur)

Risque accru de sécheresses et vagues
de chaleur impactant durement
I'agriculture mondiale.

Dégradation de la qualité / de la
disponibilité de I'eau potable

Tremblements de terres, inondations,
cyclones, ... touchant des régions
économiques majeures (Japon,
Californie, Chine, Etats Unis, ...)

o Pandémie majeure passant de I'animal a
'homme

o Augmentation des maladies infectieuses
dans les pays en développement (SIDA,
tuberculose, malaria)

Développement des malades chroniques
dans le monde développé

Hausse du colt des assurances bien plus
rapide que le PIB induisant une réduction
du nombre de personnes couvertes

Attaques ou défaillances d’infrastructures
informatiques critiques induisant un effet
domino sur les secteurs de I'énergie, de
I'approvisionnement en eau, des
transports, de la finance, et de la sécurité
civile

Découverte d’'impacts séveres des
nanotechnologies sur la santé
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Déficit public chronique
Chémage / sous emploi chronique

Extréme volatilité des prix énergétiques et
agricoles

Forte baisse du taux de croissance dans
une économie emergente

Défaillance d’'un acteur / secteur financier
systémique

Sous-investissement prolongé dans les
infrastructures

Crises de liquidité récurrentes
Inégalités de revenues croissantes

Conséquences négatives imprévues des
régulations

Trés forte inflation ou déflation

© O O O

Les experts et décideurs qui répondent a 'enquéte doivent évaluer la probabilité
d’occurrence, I'impact et le caractere systémique de chacun de ces risques.

Bactéries résistantes aux antibiotiques

Défaillance des actions contre le
changement climatique

Pollution irrémédiable
Usage incontrélé terres et des eaux
Urbanisation incontrélée

Hausse des émissions de gaz a effet de
serre

o Surexploitation des espéces
o Catastrophe naturelle « géophysique »

majeure
Vulnérabilité aux tempétes magnétiques
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Fragilisation critique de certains Etats

Prolifération des armes de destruction
massives

Enracinement du crime organisé

Défaillance du réglement diplomatique
des conflits

Défaillance de la gouvernance globale
Militarisation de I'espace

Enracinement d’'une corruption
oniprésente

Terrorisme

Nationalisation « unilatérale » de
ressources par un Etat

Généralisation du commerce illicite

Révoltes contre la globalisation
Crise / pénuries alimentaires
Inefficacité de la lutte anti-drogue

o O O O

population

o Augmentation des maladies chroniques

Mauvaise gestion du vieillissement de la

O O O O O

Augmentation du fanatisme religieux
Migrations incontrdlées / mal gérées
Croissance démographique insoutenable
Vulnérabilité face aux pandémies

Crise de l'approvisionnement en eau

o Défaillance de systémes critiques
Cyber attaques

o Défaillance du systéme de propriété
intellectuelle

o Désinformation via les réseaux
numeéeriques

o Vols / fraudes de données numériques

o Vulnérabilité des approvisionnement en
minerais stratégiques

o Prolifération des débris orbitaux

o Conséquences indésirables des actions
d’atténuation du changement climatique

o Conséquences indésirables des
nanotechnologies

o Conséquences indésirables des

biotechnologies
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Déficit public chronique / crise de la dette
souveraine

Défaillance d’'une institution, d’'une
monnaie ou d’'un mécanisme financier
systémique

Crises de liquidité bancaire
Chbémage ou sous-emploi chronique
Choc pétrolier

Défaillance / saturation d’infrastructures
critiques (en raison du sous
investissement dans leur développement
et maintenance)

Déclin du réle du $ comme monnaie de
référence mondiale

Fréquence / impacts croissants des
évenements climatiques extrémes

Impact croissant des catastrophes
naturelles égéophysiques » (séismes,
tsunamis, éruptions volcaniques,
tempétes géomagnétiques)

Fréquence / impacts croissants des
catastrophes technologiques (marées
noires, accidents nucléaires, ...)

Destruction de la biodiversité et
effondrement des écosystémes

Crises de 'eau (réduction du volume et
de la qualité des eaux disponibles)

Défaillance des actions d’atténuation et
d’adaptation au changement cimatique
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Défaillance / affaiblissement du systéme
de gouvernance mondiale

Effondrement politique d’un Etat ayant un
poids géopolitique important

Développement de la corruption

Essor majeur du crime organisé et du
commerce illicite

Vagues massives d’attaques terroristes

Prolifération des armes de destruction
massives

Guerre / violent conflit inter-étatique ayant
des conséquences régionales

Essor des nationalisations de ressources
ou d’entreprises majeurs

Crises alimentaires

Pandémies / développement incontrdlé
des maladies infectieuses

Fréquence / impacts croissants des
catastrophes technologiques (marées
noires, accidents nucléaires, ...)

Hausse du colt socio-économique des
maladies chroniques

Aggravation des inégalités de revenus

Développement des bactéries résistantes
aux antibiotiques

Mauvaise gestion de I'urbanisation
(défaillances de la planification,
infrastructures et chaines
d’approvisionnement inadaptées)

Profonde instabilité politique et sociale

Défaillance d’infrastructures digitales /
informatiques / de télécommunication

Développement de cyber attaques
massives

Fraudes / vols de données massifs
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Formation et éclatement de bulles
spéculatives dans une grande économie

Effondrement d’une entreprise ou d’un
secteur d’activité systémique

Crise de la dette (publique ou privée)
dans une grande économie

Instabilité des prix (inflation / déflation
incontrélée)

Essor massif d’activités économiques
illégales

Stagnation économique durable

Chocs sur la disponibilité ou le prix de
ressources critiques / produits de base

Pertes de biodiversité et effondrement
d’écosystémes

Lutte insuffisante contre le changement
climatique

Evénements climatiques extrémes

Pollutions et dommages
environnementaux causés par 'homme

Catastrophe géophysique majeure

Crises liée a la dégradation des
ressources naturelles
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O O O O

o Geénéralisation de la défiance envers la

P , science
Effondrement du multilatéralisme / d’'une o ]
grande institution internationale o Grave détérioration de la santé mentale
Dégradation des relations internationales o Deésillusion de la jeunesse

Utilisation de ressources stratégiques a
des fins géopolitiques

Conflits / combats entre Etats
Effondrement / défaillance d’Etats
Attaques terroristes

: . o Reépercutions négatives des avancées
Armes de destruction massives

technologiques

Ruptures informatiques

Fracture numérique

Concentration des acteurs du numérique
Cyberattaques / défaillances de la cyber-
sécurité

o Manque de gouvernance de la « Tech »

O O O O

Effondrement des systémes de protection
sociale

Crise de subsistance / chdmage de
masse

Erosion de la cohésion sociale

Défaillance ou manque d’infrastructures
et de services publics

Epidémies / maladies infectieuses
Migrations « involontaires » massives

» b : 7
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Eclatement de bulles spéculatives dans
une grande économie

Effondrement d’'un secteur d’activité /
d’'une grande entreprise systémique

Crise de la dette (publique ou privée)
dans une grande économie

Instabilité des prix

Prolifération d’activités économiques
illégales

Stagnation économique prolongée

Crise d’approvisionnement sur des
produits clé

Pertes de biodiversité et effondrement
d’écosystémes

Echec de la lutte contre le changement
climatique

Evénements climatiques extrémes

Dommages environnementaux causes
par ’'homme

Catastrophe naturelle non liée a I'impact
de ’'Homme sur I'environnement

Crises liées a I'épuisement / la
surexploitation des ressources naturelles
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Effondrement d’'une institution
multilatérale / internationale

Fractures dans les relations
internationales

Confrontations géoéconomiques

Utilisation de ressources stratégiques a
des fins géopolitiques / conflits
geéopolitiques autour des ressources

Conflits entre Etats
Effondrement d’Etats

Attaques terroristes

Armes de destruction massives

Effondrement / manque de systeme de
protection sociale

Crise de subsistance / chdmage de
masse

Erosion de la cohésion sociale

Défaillance des infrastructures & services

publics
Epidémies / maladies infectieuses
Migrations « involontaires » massives

O O O O

Geénéralisation de la défiance envers la
science

Dommages a la santé humaine causés
par la pollution

Grave détérioration de la santé mentale
Désillusion de la jeunesse

Conséquences négatives des avancées
technologiques

Ruptures de services ou d’infrastructures
numeériques essentielles

Fracture numérique
Concentration du pouvoir numérique
Echec des mesures de cybersécurité

Echec de la gouvernance des
technologies
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2023 : 34 risques évalués dans le global risk survey

<9 Risques économiques

@)

@)

Eclatement de bulles spéculatives

Effondrement d’'un secteur d’activité ou
d’une chaine d’approvisionnement
majeure

Crise de la dette

o Incapacité a stabiliser les prix (inflation /

déflation)

Prolifération d’activités économiques
illégales

Récession économique prolongée

< Risques environnementaux

O

Pertes de biodiversité et effondrement
des écosystémes

Echec de I'adaptation au changement
climatique

Echec de l'atténuation du changement
climatique

Catastrophe écologique de grande
ampleur

Désastres naturels et événements
climatiques extrémes

Epuisement des ressources naturelles et
agricoles

,
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Confrontations géoéconomiques

Défaillances de la coopération
internationale et des institutions
associées

Conflits entre Etats

Effondrement ou sévére déstabilisation
d’Etats

Attaques terroristes
Usage d’armes de destruction massives

Maladies chroniques et problémes de
sante

Effondrement ou manque d’infrastructures
et de services publics

Baisse du niveau de vie
Crise de 'emploi

Erosion de la cohésion sociale et
polarisation de la société

Maladies infectieuses

Migrations involontaires de grande
ampleur

Fausses informations et désinformation
Grave détérioration de la santé mentale

Dérive des technologies émergentes / de
pointe

Ruptures de services ou d’infrastructures
numeériques essentielles

Fracture numérique et difficultés d’accés
aux services numeériques

Pouvoir croissant des grands acteurs du
numeérique

Généralisation de la cybercriminalité et de
la cyber-insécurité
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