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L*EDITO

La réalisation du programme d’activité 2024 est a
image d'une Agence qui a montré ces derniéres
années toute la richesse et la multiplicité de son
potentiel. Ses missions et ses expertises sont plus
diversifiées que jamais, sur un large éventail de re-
gistres et de territoires. L'Agence a tourné a plein ré-
gime, dévouée a ses membres qu'elle accompagne
en toute rigueur, a I'écoute et en constante adapta-
tion aux besoins et spécificités de cha-

cun, sans jamais céder a ses propres

sociales ou la crise du logement... ces enjeux sim-
posent a tous.

Comment construire un modéle territorial plus
sobre et plus efficient ? Seule une solidarité ter-
ritoriale renforcée, alliée a une ingénierie solide,
force d'idées et de conseil, peut nous y aider. Nous
devons étre responsables, repérer les points dap-

pui et rechercher les effets rebonds. Et

pour cela, continuer a mobiliser nos ou-

convictions, sans craindre d'explorer de DONNONS-NOUS tils d'ingénierie, 'Agence en premier lieu,

nouvelles voies, attachée a renouveler
ses méthodes et a capitaliser les expé-
riences. Malgré les difficultés que nous

UNE CHANCE.

au meilleur de son expertise et de ses
compétences variées, en recherchant
toutes les optimisations. Ce besoin d'une

vivons tous, elle est l'outil de lavenir, CELLE DE SADAPTER Agence d'utilité publique au service de

avenir gu'elle nous aide a imaginer et a

ses membres, s'exprime et se réaffirme

construire. ET DE SE RElN\/ENTER, a plusieurs niveaux. En mutualisant les
DANS UN MONDE ressources et en capitalisant les béné-

Dansl'airegrenobloisecommeailleurs,
les acteurs de lI'aménagement des

urbains, ruraux ou montagnards,

affrontent une complexité croissante

et des défis colossaux. En pleine instabilité gouver-
nementale et mondiale, nous sommes confrontés a
une crise financiere sans précédent. La baisse dras-
tique des concours de I'Etat en 2025 fragilise toutes
nos collectivités locales, les obligeant a réduire leurs
dépenses. Affrontons les défis avec détermination.
Donnons-nous une chance. Celle de s'adapter et de se
réinventer, dans un monde qui forcément sera autre.
Les mutations multiples - climatiques, sociétales, nu-
mériques... - bousculent nos pratiques et appellent
a un changement de vision. On ne reviendra pas en
arriere : protéger I'environnement, décarboner I'amé-
nagement, engager la sobriété fonciere, lutter contre
le réchauffement climatique, réduire les fractures

QUI FORCEMENT
territoires, qu'ils soient urbains, péri- SERA AUTRE.

fices d'une large pluridisciplinarité, en
offrant un spectre complet d'expertises
thématiques, en produisant des obser-
vations fines et fiables, en développant
des réflexions prospectives, en incitant
au dialogue... elle offre aux collectivités des capacités
d'analyse et des outils pour planifier des politiques pu-
bliques robustes et cohérentes.

L'Agence est un acteur essentiel de la transition
écologique et de la résilience.

Elle joue unrole crucial dans I'élaboration de stratégies
territoriales ancrées, éclairées et coordonnées. Ses
travaux les plus récents en matiere de planification,
comme l'accompagnement de 'OAP bioclimatique du
PLUi de la Métropole, l'assistance a I'élaboration du
PLUI de Saint-Marcellin Vercors Isere Communauté,
les contributions aux procédures d'évolution des PLU,
en sont des exemples évidents. De plus, en impul-

sant avec ses partenaires de I'Atelier des Futurs des
approches prospectives et systémiques, notamment
a travers la démarche innovante du RARRe, I'Agence
contribue aux enjeux locaux d'adaptation et de trans-
formation face aux risques de toute nature, et ce dans
un souci de prise en compte des préoccupations so-
ciales qui s'expriment dans le territoire.

Plus qu'un partenaire de confiance,
I'Agence est une alliée pour toutes les

collectivités de l'aire grenobloise. L'AGENCE

Face aux restrictions budgétaires,

PRESIDENT _ DIRECTEUR
BRUNO CATTIN FREDERIC PONTOIRE

ger et conforter. Elle peut s'accompagner d’'une ouver-
ture de son partenariat a de nouveaux acteurs, moins
traditionnels mais essentiels au fonctionnement
du territoire, comme lillustre 'adhésion récente du
CHUGA.

L'’Agence est sans aucun doute un lieu unique, ou
tisser des liens, croiser les expertises et les expé-
riences, s'autoriser a penser et a s'ex-
primer autrement, créer de nouvelles
maniéres de faire et de s'adapter. Elle
s‘affirme comme un espace de respect et

'Agence partenariale représente une PARTENARIALE de confiance. Elle nous aide a anticiper, a
solution a la fois économique et stra- REPRESENTE nous adapter et a agir de maniére éclai-
tégique, et un vecteur de solidarité et UNE SOLUTION rée et responsable.

d'optimisation. Elle mutualise les tra- .

vaux d'observation, permettant a tous A LA FOIS L'’Agence, qui a déja prouvé ses capaci-
les territoires, surtout les moins outillés, ECONOI\/HQUE tés d'évolution par le passé, sait s'adap-

d'accéder a des analyses de haut niveau.
Elle offre un accompagnement adapté a
chacun, de la petite commune au grand
territoire, en veillant aux articulations.
Cette approche renforce l'efficacité de
nos politiques publiques et leur appropriation sociale.

L’Agence médiatrice est un acteur-clé pour batir
les territoires de demain.

Elle aide a dépasser les enjeux immédiats et les cli-
vages, a construire des visions partagées. En facilitant
les débats, en partageant les réflexions et les connais-
sances, parfois hors des instances et des scenes clas-
siques, elle construit un collectif et agit comme un
« agent de liaison ». A I'exemple des « Petits-Dé]’ du
ZAN », réunissant plus d'une centaine d'acteurs de la
fabrique territoriale qui y trouvent l'opportunité de
se rencontrer et de partager leurs questionnements.
Cette vocation de I'Agence médiatrice est a encoura-

FT STRATEGIQUE,

ter et se mobiliser. Il faut a ce titre re-
mercier I'ensemble des collaboratrices
et des collaborateurs, tant les experts
que les fonctions ressources tout aussi
indispensables, dont les qualités d'en-
gagement au service de lintérét public se mesurent
au quotidien.
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+160 communes

Parcs naturels régionaux (PNR)
1 PNR du Vercors
2 PNR de la Chartreuse

[‘egﬂ‘" Etablissement public foncier du Dauphiné

“ (EPFLD)

suns  Etablissement public foncier
T del'Ouest Rhéne-Alpes (Epora)

= ~G-_“\'_ Université Grenoble Alpes (UGA)

. Crous Grenoble Alpes
@ CHU Grenoble Alpes

N Auvergne-Rhéne-Alpes

LES INSTANCES
2024

EN BREF

Le conseil
d’administration

du 25 mars

Les comptes de l'année 2023
ont été arrétés, permettant de
cléturer un budget en léger
excedent. La modification des
membres du conseil dadmi-
nistration a été adoptée. Une
information a été donnée sur
le programme d'activité par-
tenarial 2024, version 1 - Evo-
lutions, confirmant de fortes
ambitions, a hauteur de 7870
jours d'activité, dont 1650 jours
de socle partenarial, et sur le
budget prévisionnel 1% visée
- Evolutions. Un avis favorable
a été donné aux résultats ob-
tenus par I'OLL pour la collecte
2022. Il a été jugé que les résul-
tats étaient clairs, donnant une
bonne vision des loyers sur le
périmetre observé.

Communauté d'agglomération du Pays Voironnais
Communauté de communes Le Grésivaudan
Communauté de communes Biéevre Est

Saint-Marcellin Vercors Isére Communauté
Communauté de communes du Massif du Vercors
Communauté de communes Cceur de Chartreuse
Communauté de communes de la Matheysine

Communauté de communes du Royans-Vercors /\/—\/‘!/'\7

L'Agence est membre de la Fnau et d'urbA4,
le réseau des quatre agences d'urbanisme

Valence
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L'assemblée générale et le
conseil d’administration
du 26 juin

Les comptes de [lexercice
2023, les rapports général et
spécial 2023 du commissaire
aux comptes, le rapport moral
2023 du président, le rapport
d'activité 2023 ont été adop-
tés. Le programme d'activité
partenarial 2024 version 2 et
le budget prévisionnel 2¢ visée
ont été validés. Enfin, la note
d'enjeux pour |'élaboration du
programme d’activité 2025,
débattue et consolidée en
bureau, a été adoptée.

Le conseil d’administra-
tion du 7 octobre

La modification des membres
du conseil d'administration a
été adoptée ainsi que la de-

mande d'adhésion du CHUGA.
Le programme d'activité parte-
narial version 3 a été approu-
vé et le budget prévisionnel 3¢
visée a été arrété. La réflexion
engagée en bureau sur les
perspectives budgétaires 2025-
2027 a été présentée aux élus
membres, pour échanges.

L'assemblée générale
extraordinaire, le conseil
d’administration du

11 décembre

Les modifications statutaires
de [I'Agence ont été adop-
tées, ainsi que la modifica-
tion des membres du bureau
avec [‘élection d'un nouveau
vice-président. La demande
d'adhésion dATMO ainsi que
la sortie du partenariat de trois
membres ont été validées. In-
formation a été donnée sur la

cI6tur{=_ des comptes 2024. La
présentation des orientations
stratégiques du programme
d'activité partenarial 2025, dont
le socle partenarial (chantiers
sobriété fonciere, prospective
et observation renouvelée), a
été adoptée.

Bureaux

En 2024, le bureau s'est réuni
quatre fois. Outre les questions
d'actualité et de gestion cou-
rante, les ordres du jour ont
principalement porté sur les
perspectives budgétaires 2025-
2027, sur la note d’enjeux pour
I'élaboration du programme
d'activité 2025 et sur les modifi-
cations statutaires de 'Agence.
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LE RAPPORT
FINRANCIER

Le rapport financier illustre une année 2024 dense et diversifiée au service

des membres de I'Agence. Travaux du socle partenarial et programme

d’activité 2024 traduisent, dans une logique commune, les projets sur lesquels
les membres souhaitent mobiliser '’Agence. La construction du programme a
été revue avec les membres pour s’inscrire dans un processus plus explicite et
efficace, dans un cadre de dialogue politique et technique renforcé qui favorise
I'optimisation et la mise en cohérence globale des missions, études et projets.

1l s’élabore désormais dans une approche continue, au croisement des contenus
et des processus.

7950 jours

A
affichés dans

la version )
définitive du 4 {/(/
programme 2024 ¢ |“
dont "IJ
1650 jours | !
socle

’
i

COTISATIONS

La cotisation d'adhésion permet a I'ensemble des membres de I'Agence de bénéficier
des services du socle commun et d'inscrire des missions au programme partenarial qui
font l'objet d'une subvention.

INTERCOMMUNALITES
La cotisation est fixée a 85 centimes d'euro par habitant, a I'exception
de Grenoble Alpes Métropole pour laquelle elle s'éléve a 1,30 euro par habitant.

COMMUNES MEMBRES D’UNE INTERCOMMUNALITE ADHERENTE
Comprise dans lI'adhésion de I'intercommunalité

COMMUNES NON-MEMBRES D’UNE INTERCOMMUNALITE ADHERENTE
1,30 euro par habitant

AUTRES MEMBRES (Département, syndicats mixtes...)
La cotisation représente le quart de leur participation totale

PERSONNES MORALES (Caf, Ademe, Université...)
500 euros

v v v

Grenoble-Alpes Métropole Autres EPCI Cotisation des autres partenaires

1,30 € / habitant 0,85 €/ habitant 25 %

REPARTITION DES JOURS D’ACTIVITE PAR MEMBRE EN 2024

7 950 jours d'activité (JA) environ dont 1 650 de socle partenarial (adhésions)
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communes

GRENOBLE ALPES METROPOLE
. CC CEUR DE CHARTREUSE
. CA DU PAYS VOIRONNAIS
. CC LE GRESIVAUDAN

CC DU MASSIF DU VERCORS
@ ccBiivre EsT
. BIEVRE ISERE COMMUNAUTE
. CC DE LA MATHEYSINE
. SAINT-MARCELLIN VERCORS ISERE COMMUNAUTE
@ craT/DReAL

DEPARTEMENT DE L'ISERE

@ svvac

@ £ scoT DELAGREG

@ crrL DU DAUPHINE

@ crora
.ADEME
@ ~rs

PNR DU VERCORS

. PNR DE LA CHARTREUSE

AUTRES
Documentation : gestion du centre de ressources & accueil du public .......... 100
Communication : publications et outils 235
Observation-SIG-Cartographie 550 j
Animation du partenariat membres de l'agence 170j
Sujets d'intérét collectif 350]
Assistance aux intercommunalités (dont assistance aux communes) ............ 245

REPARTITION DES RECETTES PAR MEMBRE EN 2024

@ cETAT/DREAL

DEPARTEMENT DE LISERE @ cceiivreesT

@ BIEVRE ISERE COMMUNAUTE

@ svmac @ SAINT-MARCELLIN VERCORS ISERE COMMUNAUTE

@ EPSCOTDE LA GREG
GRENOBLE-ALPES METROPOLE . CC CEUR DE CHARTREUSE
@ cADU PAYS VOIRONNAIS () cCDELAMATHEYSINE

@ cciLEGREsIVAUDAN @ communes

CC DU MASSIF DU VERCORS

AUTRES MEMBRES (Ademe, ARS, EPFL-D, EPORA, PNR, CCAS, OTLE, Crous, etc.)

5000000

4000000

3000000

2000000

Autres

(Etat, Région, Département,
1000000 Etablissements publics, etc.)

Communes
2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022

EVOLUTION DU FINANCEMENT PAR TYPE DE MEMBRE

1361000

308 000

2023 2024
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Au cceur de la feuille de route de I'Agence, le socle partenarial, qui constitue la rai-

son d'étre de I'Agence, est le garant du partenariat et des valeurs de solidarité de ses
membres. Cet espace mutualisé unique en son genre permet de ménager des missions
d’'intérét collectif, se traduisant par des productions ou actions débattues collectivement,
avec la poursuite en 2024 de trois sujets : I'observation renouvelée, le ZAN et la prospec-

PRRLONZAN

En 2024, 'Agence a poursuivi 'accompagnement de ses membres pour relever le défi du
ZAN et de la sobriété fonciére. Son centre de ressources Parlon’ZAN s’est étoffé avec la
mise a disposition d’outils web dédiés a I'observation de la consommation des ENAF et
la proposition d'un cycle de Petits-Déj Parlon’ZAN mobilisant une chaine d’'acteurs aux
expertises complémentaires.

iz ///,X\\N

Se former et s’informer: un centrede  Un espace web dédié aux données de

tive (au sein de I'Atelier des Futurs).

OBSERVER LES MODES DE WIE

L'observation, par des approches quantitatives et qualitatives, a toutes les échelles et sur tous les su-

A l'automne 2024, une rencontre
OBS'élus a réuni 13 élus et
partenaires pour une présen-
tation du chantier exploratoire

jets, donne lieu & des éclairages, a des évaluations, a des croisements et a des comparaisons. Dansun  “peuplement et habitat”. Ils ont
contexte incertain, c'est une nécessité vitale pour les territoires en mutation, une boussole indispen-  pu témoigner, en résonance
sable pour constater, décrypter, comprendre, débattre et in fine, décider. L'Agence dispose des don-  aux premiers résultats, de
nées et surtout, elle intervient en analyse et R&D sur tous les thémes : habitat, foncier, mobilité, ~ I'impact dans leurs territoires
santé, société, environnement, etc. Sa capacité & croiser l'observation thématique au sein des projets ~ des grandes tendances démo-

ou des documents de planification en fait un pdle ressource unique a I'échelle de I'aire grenobloise.

A l'aune des enjeux et des interdépendances territoriales, face & l'accélération de la complexité des
phénomeénes et des mutations, les membres de 'Agence ont souhaité investir dans une observa-
tion mutualisée et renouvelée, favorisant une lecture systémique des tendances et des enjeux, a

graphiques a I'ceuvre et des
questions qu’elles soulévent :
vitalité communale et évolution
des effectifs scolaires, accessibi-
lité du parc de logements pour

I'échelle de leur territoire de vie commun. Ils encouragent 'Agence a explorer de nouveaux champs | jeunes ménages, risque de
et a développer de nouvelles méthodes, plus fines et plus qualitatives, pour consolider son bagage  compétition entre collectivités
de connaissances et mieux aborder les transitions.
En complément de son implication dans six observatoires, 'Agence poursuit sa montée en compé-  Une seconde rencontre est
tences autour de trois principaux axes de travail :

10

1

pour attirer les familles...

programmée en 2025.

La mutualisation,
Uexploitation et la

valorisation des données
foncieres et immobilieres
Disposant d'un historique des
évolutions depuis 2006 grace a
I'Ofpi, 'Agence a acquis les don-
nées des notaires (Perval) et des
promoteurs (Cecim) qui lui per-
mettent de suivre les transactions
de biens immobiliers anciens, de
terrains a batir, et la commercia-
lisation des programmes neufs.
Les indicateurs fonciers sont
intégrés dans l'application Vos
territoires a la carte sur le site
de I'Agence et valorisés dans la
publication annuelle Im’modes
de vie, avec un décryptage des
comportements d'achat des
différents publics a travers
une analyse des données des
marchés fonciers et immobiliers,
au prisme des modes de vie.
#1(2023) Les jeunes face a I'achat
immobilier

#2 (2024) Les ouvriers et les
employés face a I'achat immobilier
#3 (a paraitre fin 2025) Le marché
des passoires énergétiques

LUexploration modes de vie/
démographie/ habitat

L'Agence revisite ses méthodes
en continu pour anticiper les
besoins en logements et en équi-
pements dans les communes au
regard des évolutions du contexte
démographique, de la complexi-
fication du parcours résidentiel
des ménages, de la moindre
occupation du parc de logements.
La phase d'exploration comprend
une analyse territorialisée des
dynamiques démographiques,
la construction d'une typologie
des communes et quartiers se-
lon le niveau de présence des
familles et les caractéristiques du
parc de logement. S'y ajoute une
enquéte aupres d'habitants de
quartiers neufs ou en renouvel-
lement générationnel pour mieux
comprendre les critéres d'attrac-
tivité des quartiers, en particulier
auprés des ménages familiaux.
Les méthodes de projection dé-
mographiques et scolaires de
I'’Agence seront reformulées pour
s'enrichir des acquis de ces ap-
proches.

Uobservation

«Grand Territoire »

L'Agence conduit depuis 2017
une démarche d'observation a
I'échelle des onze EPCI de laire
grenobloise. Elle se traduit dans
une publication généraliste des
principaux indicateurs (démo-
graphie, habitat, niveau de vie,
emploi et derniérement santé et
environnement) « Focus de l'aire
grenobloise », actualisée en 2024.
En 2025, une réflexion sera enga-
gée sur la santé (recensement et
production de données).

G THCE

ressources Parlon’ZAN

Depuis I'adoption de la loi climat & rési-
lience, chaque collectivité compétente
doit dessiner sa propre « trajectoire ZAN »
a I'horizon 2050, en respectant les diffé-
rents échelons : SRADDET, SCoT, PLUiI-
PLU. L'Agence met a la disposition de ses
membres diverses ressources pour faire
ceuvre de pédagogie, expliciter, décrypter...
L'actualisation réguliére de l'espace Par-
lon"ZAN permet notamment d'accéder a la
veille juridique et au décryptage des textes
et décrets successifs, de suivre les actuali-
tés des territoires, de partager des retours
d'expérience etc. En paralléle, 'Agence fa-
vorise la complémentarité des réflexions
a l'échelle iséroise, en veillant a la bonne
articulation des réflexions menées dans
le Club ZAN gu'elle anime aux différentes
scénes d'échanges techniques locales :
instances et ateliers de I'Observatoire Fon-
cier Partenarial de l'lsére (Ofpi), démarche
Isere Sobriété Fonciére de la Préfecture,
scenes d'échanges d'acteurs avec I'Epora et
'EPFL-D...

4 /ﬂﬁX\N

Explorer les défis de la mise

en ceuvre du ZAN en croisant

les cultures professionnelles

La mise en ceuvre du ZAN implique la
mobilisation et I'articulation de I'ensemble
des acteurs de la fabrique territoriale.
L'’Agence a impulsé en 2024 les Petits-Déj'
Parlon'ZAN, une rencontre mensuelle avec
un acteur ou un opérateur qui vient par-
tager son expérience sur une opération
d’aménagement ou de réhabilitation culti-
vant la sobriété fonciére. Elus, techniciens,
chargés d'études de I'Agence, acteurs
privés, sont invités a échanger une heure
durant autour de ces témoignages abor-
dant concrétement de nouveaux modes
de faire. En 2024, sept petits-déjeuners de
travail thématiques dédiés au ZAN, trés
suivis et productifs, ont réuni une centaine
d'acteurs locaux a un rythme régulier. La
dynamique se poursuit en 2025.

consommation des ENAF

Grace a l'outil MOS déployé par le réseau
des agences en AURA, I'Agence a mis a dis-
position des territoires membres une ver-
sion accessible des données de consom-
mation des espaces naturels, agricoles et
forestiers (ENAF). Depuis un espace web
dédié, chaque territoire peut réaliser le
bilan de la consommation des ENAF sur
la période 2010-2020 et disposer dindica-
teurs sommaires grace a une palette de
trois outils :

Un outil de consultation spatiale de la
consommation d'ENAF sur la période 2010-
2020 du MOS (VIZUALIZ).

Un flux cartographique a insérer dans son
outil SIG, donnant une « image » du MOS
en 2020.

Des couches SIG du MOS 2010 et 2020,
qui permettent des analyses par tache
de consommation, en croisant avec ses
propres données.

Pour un niveau d'utilisation fiable a I'échelle
infra-communale, I'Agence d'urbanisme a
réalisé un travail pour affiner des analyses
du MOS par recoupement de données et
par analyse photo-aérienne (réalisée par
un technicien) visant a apporter des pré-
cisions. Puis a mené avec les territoires
membres une vérification fine permettant
de mieux partager les contenus des caté-
gories de foncier observées. Cette analyse
détaillée de la consommation passée per-
met aux territoires daller « caractériser »
cette consommation pour réinterroger leur
projet de développement pour 2021-2031.

Le Ceub ZAN
Observation

Le Club ZAN est mobilisé en
fonction des besoins d'échanges
exprimés par les partenaires.
En 2024, une séance, a
mi-année, a permis d'opérer

un point d'étape avec les
partenaires sur l'utilisation

des données et le décryptage
des définitions nationales.

Elle a aussi été I'occasion pour
les participants de partager
d'une part les missions et
méthodologies engagées avec
chacun des membres pour
avancer sur la constitution de
leur trajectoire ZAN, mais aussi
le fonctionnement des outils mis
en ligne et de leur amélioration.
Améliorations qui se
poursuivent en continu,
nourries par les retours

des usagers.

1
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RAPPORT ANNUEL RARRe
SUR LES RISQUES ET LA RESILIENCE

Initié en 2022 par I'Atelier des Futurs (la plateforme prospective collaborative impulsée par I’Agence), le premier rapport
annuel sur les risques et la résilience publié au printemps 2024 apporte une vision des risques systémiques dans l'aire
grenobloise appréhendés en I'état de nos connaissances et perceptions. La deuxiéme édition, amorcée dés I'été 2024,
intégre les résultats d'une enquéte élargie a I'aire grenobloise.

LeRARRe?

Inspiré du Global Risks Report du Forum éco-
nomique de Davos, le rapport annuel sur
les risques et la résilience dans l'aire gre-
nobloise décline localement la démarche.
Il s'agit d'‘équiper les acteurs publics d'un
baromeétre pour identifier / évaluer les
risques, vulnérabilités et leviers de rési-
lience sur notre territoire, dans toutes leurs
dimensions et interactions. 6 grandes fa-
milles de 44 risques et vulnérabilités ont
été pré-identifiées par un groupe d'experts,
avant d'étre soumis a objectivation (presse,
études, entretiens...) et a enquéte aupres
de quatre panels : les habitants ; les élus ;
les C2D ; les entreprises.

Les objectifs

L'ambition est de nourrir 'élaboration des
politiques publiques afin d'anticiper les
risques de toute nature : impacts du chan-
gement climatique et de la crise environ-
nementale ; tensions sur les ressources ;
menaces sur l'activité économique ; (in)ca-

pacité d'action des acteurs ; difficultés de
réponse aux besoins sociaux / atteintes a
la confiance...

Les enseignements du premier
forum

Le premier forum du RARRe a offert, aux
50 élus et directeurs de l'aire grenobloise
présents a la Casemate le 6 février 2024, un
temps de partage et d'échanges inédit sur
les risques et vulnérabilités systémiques
qui affectent déja, ou en toute probabili-
té vont affecter, notre territoire a plus ou
moins court terme. Convaincus par la dé-
marche, ils ont exprimé des souhaits et at-
tentes sur la suite.

« Parmi les enseignements du Forum 2024, je
dirais que le RARRe a été compris a trois ni-
veaux : il est a la fois percu comme un outil
de connaissance pour les acteurs publics de
notre territoire ; un outil d'aide a la décision
publique ; et enfin, un outil de sensibilisation
et de mobilisation. Cest une belle reconnais-
sance de notre travail... Evidemment la marge

UNE METHODE QUI ARTICULE 6 ETAPES
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de progression est énorme. Nous sommes at-
tendus sur des points d‘amélioration, comme
augmenter la représentativité de l'enquéte ;
approfondir l'objectivation des risques ; outil-
ler les acteurs ; accompagner une communi-
cation ad hoc... » Gabriel Jourdan, chargé
d'études Territoires

Une édition 2025 centrée
surl’enquéte

Pour répondre aux enseignements du
forum, l'accent a été mis sur un élargis-
sement de I'enquéte a l'aire grenobloise,
avec un échantillon d'un millier d’'habitants
interrogés, en novembre 2024, sur leur
représentation des risques et de la capa-
cité d'action des acteurs locaux. Les élus
et entreprises sont également ciblés par
cette étape d'enquéte. La documentation
des risques fait I'objet d'une note d'actua-
lité. Les acteurs publics ont confirmé leur
intérét dans la démarche lors du second
forum du RARRe le 13 mai 2025.

Ou télécharger
le rapport?

> pren o )
% Lﬂﬂ rLLJJt:rique RARI;e. Vous

IDENTIFIER DOCUMENTER QUESTIONNER DEBATTRE RESTITUER CONCRETISER

y trouverez le rapport 2024

et les premiéres publications
+ Déclinaison du Global Risks + Compilation et analyse v C delaliste V Pré , mise en + Mise en forme + Nourrirles de |’édit]0n 2025.
Report (Forum économique des informationslocales aux représentations des ive et échanges et diffusion politiques publiques locales|

de Davos) et enseignements [l pour chaque risque (études, habitants et acteurs entre acteurs et parties des résultats

duRARREN-1 presse, entretiens...) (3 panels)
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L'OLL a I'heure de I'encadrement
des loyers

PAIT : les produits bio dans la
grande région grenobloise
EMC?: Zoom sur la marche
CISPD : le point sur la sécurité
Consolidation des échanges
de données entre I'Agence

et Grenoble Alpes Métropole
Enquéte des usages

du covoiturage (Smmag)

Quantifier et relativiser
les besoins en stationnement :
les outils Agence

Le barométre de l'attractivité
de Grenoble Alpes Métropole

L'accompagnement des acteurs
économiques du Grésivaudan

Observatoire dynamique des
friches de Saint-Marcellin Vercors
Isere Communauté : de l'inventaire
a l'intégration dans le PLUi

L'insécurité sociale en milieu
rural a I'étude

Mise en ceuvre des trajectoires
ZAN : méthodologie commune et
capitalisation collective

Atteindre les objectifs du plan
canopée de la Métropole :
le bon indice

Comment est percue la zone

a faibles émissions (ZFE) ?

Un reflet des tensions entre justice
sociale, enjeux sanitaires

et environnementaux

Une observation des marchés
immobiliers qui allie tendance et
conjoncture

Articuler démographie et besoins
en logement pour s'ajuster aux
réalités

LISTE DES RISQUES LIVRETS-RISQUES ENQUETES FORUM DU RARRe RAPPORT @ 1 H 1
ET VULNERABILITES Kit communication

DE LAIRE ESSAIMER Le RARRe est un outil au ser-

GRENOBLOISE . . .
+ Nourr vice d'une action publique
RECONDUCTION DU PROCESS le debat publiclocal éclairée. Sa méthode déla-

boration se conclut par une
phase d'essaimage pour
nourrir le débat public local.

Le kit communication, pro-
: duit en 2024, vient outiller
les acteurs locaux souhaitant
JEU =X PUBLIS contribuer a l'essaimage de la
démarche aupres des élus et
décideurs des territoires de
I'aire grenobloise.

SCHEMA

DE COHERENCE " 0 A
R B GENG !" . TERRITOIRE
gy LACGENCR , oe GCIENCES

Enfants, familles : ou étes-vous ?
Limplantation des familles dans
I'aire grenobloise

Observation Grand Territoire : l'aire
grenobloise sous tous les angles

Chiffres-clés 2023
des déplacements

REGION
DE GRENOBLE
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LU'OLL 3 Uheure de ’encadrement
des loyers

L'Agence pilote depuis 2016 'observa-
toire local des loyers (OLL) sur l'unité
urbaine de Grenoble et sur 'ensemble
des communes de la métropole. Fin
2023, la Métropole a obtenu l'accord de
I'Etat pour expérimenter 'encadrement
des loyers jusqu'en 2026. L'Agence I'a
accompagnée dans la mise en place du
dispositif expérimental qui a pris effet
un mois aprés la publication de l'arrété
préfectoral le 20 décembre 2024. Elle

a ainsi réalisé un travail de benchmark
aupres d'autres territoires et contribué
a des temps d'échanges techniques
avec 'Anil, la DDT et la Métropole. Elle
a également contribué aux échanges
avec les élus métropolitains et participé
aux restitutions aupres des partenaires.
Par ailleurs, le travail engagé les années
précédentes s'est poursuivi avec de
nouvelles contraintes liées a la mise

en ceuvre de I'encadrement (notam-
ment une sur-collecte imposée depuis
2020), l'intégration de Tencin dans le
périmetre de I'OLL et la sollicitation du
nouvel agrément (renouvelé en ao(t
2024). Le contexte de la collecte s'avére
toujours plus compliqué en raison de
la difficulté a recruter des volontaires
pour 'enquéte, et de 'absence de
contribution directe des agences
immobiliéres.

L'OLL de la région grenobloise a collecté
13 015 références sur

76 communes réparties dans

4 intercommunalités en 2023,
soit 22 %o du parc locatif prive.

11,3 €/m?
est le loyer médian des logements
du secteur privé dans la région grenobloise
en2023
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PAILT : les produits bio dans la grande région grenobloise

Depuis 2021, I'Agence contribue a la mise en place progressive d'un observatoire du
systéme agricole et alimentaire du PAIT. Chaque année, des travaux exploratoires sur
des enjeux spécifiques au territoire et identifiés par les membres du projet sont
réalisés en complément. En 2024, 'Agence a conduit un travail exploratoire sur
I'agriculture biologique en trois volets : un focus sur les chiffres du bio sur le territoire
du PAIT, une étude de prix avec la réalisation de plus de 1 300 relevés de prix des
produits alimentaires sur divers points de vente de la grande région grenobloise
(grandes et moyennes surfaces, magasins spécialisés bio, magasins de producteurs,
marchés et e-commerce) et enfin une étude de I'offre locale aupres de 14 magasins
spécialisés. A la demande des partenaires du PAIT, ces travaux ont été synthétisés

et partagés par 'Agence en conférence pléniére, lors du premier salon bio-local Isere
organisé a Seyssins le 18 novembre 2024. L'Agence a également coanimé un atelier
avec les acteurs de la distribution pour approfondir les difficultés et les solutions a
développer afin d'augmenter la part de produits locaux dans les magasins spécialisés.
Par exemple : un outil de type carte interactive permettant de mettre en relation
producteurs et magasins a partir de critéres de recherche adaptés aux besoins de
chacun.

La production agricole bio 3 'échelle du PAIT: 19,5 % des surfaces agricoles,
soit 22 620 ha déclarés en 2022 (hors estives et landes)
23 9o des exploitations recensées, soit 705 fermes en 2020

Sources : RPG 2022 (hors estives et landes), RGA 2020, extrait DRAAF

Surfaces bio en 2022
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EMC?: Zoom sur la marche

Apres le travail de recueil de terrain
dans le cadre de I'enquéte Mobilité
grande région grenobloise (EMC? 2019-
2020), les partenaires financiers ont
souhaité poursuivre leur collaboration
au club des partenaires de I'enquéte.
Animé par I'Agence, ce club favorise

la mise en commun des données et

le partage des enseignements des
différents programmes d'études sur
la mobilité. Dans ce cadre, 'Agence a
publié en 2024 le Zoom thématique
Usages et usagers de la marche et
organisé un webinaire de présentation
et d'échanges le 30 avril, avec une
vingtaine de participants.

Le processus de production et de
diffusion des zooms thématiques,
largement participatif, permet d'en-
richir les analyses et de maximiser
I'appropriation des résultats par les
différentes parties prenantes des
réflexions sur la mobilité. Les ateliers
organisés en phase d'élaboration

et les webinaires de présentation sont
I'occasion de croiser les points de vue.

30 % des déplacements des habitants de la
grande région grenobloise se font 3 pied,
soit 5 % des km parcourus.

CISPD : le point sur la sécurité

L'Agence est chargée depuis 2019 de
produire un document agrégeant au
niveau intercommunal les données
communales des indicateurs institu-
tionnels recueillis par la Gendarmerie
et la Police nationale (atteintes aux
biens et aux personnes, délinquance
routiere, stupéfiants). Les données
renseignent aussi les Zones de sécurité
prioritaires (ZSP). Les indicateurs et
leurs évolutions sont rendus sous
forme de tableaux, graphiques et
cartes commentés. Ce document est
remis aux participants de 'assemblée
pléniere du Conseil intercommunal
de sécurité et prévention de la
délinquance (CISPD). En 2024, des
fiches rassemblent également les
informations a I'échelon de chaque
commune.

Consolidation des échanges
de données entre l’Agence
et Grenoble Alpes Métropole

Depuis 2015, 'Agence et Grenoble
Alpes Métropole ont considérablement
transformé les outils et fonctionnalités
de leur Systeme d'information territo-
rial afin de tendre vers des systéemes
interopérables. L'objectif est de
fluidifier les échanges de données afin
de les mutualiser, et de favoriser la
valorisation des données produites via
les différentes études du programme
partenarial. En 2024, il s'agissait
d'adapter et de simplifier le formulaire
en ligne de demande d'échanges, ainsi
que la procédure de transfert des
données de base a base.

Le volume de données échangées a doublé en
2024:72 tables, dont 50 tables transférées
par I’Agence vers la Métropole et
22 tables mises a disposition
de I’Agence par la Métropole.

Enquéte des usages
du covoiturage (Smmag)

Le Smmag a souhaité disposer d'une
vision globale et intégratrice de ses
nombreux services de covoiturage

(M covoit’ Lignes +; M covoit' Rdv ;

M covoit’ Pouce). L'Agence a apporté en
2023 des éléments d'objectivation des
services existants, des cibles, usages

et potentiels. En 2024, il s'agissait de
finaliser 'étude et les analyses de
I'enquéte usagers. Cette étude explora-
toire a permis au Smmag de mettre en
lumiére la maniére dont ses différents
services de covoiturage se positionnent
au regard des besoins du territoire,
mais aussi d'avoir des premiers
éléments d'évaluation comparatifs des
services M covoit’ Ligne+ et M covoit’
RDV. L'enquéte usagers a récolté de
nombreuses réponses, permettant de
mieux comprendre les usages mais
aussi les freins a 'augmentation de la
pratique ; ainsi que des retours trés
concrets sur le fonctionnement des
services.

212 contributions ouvertes d’usagers ont
été recueillies via I'enquéte et analysées par
’Agence en 2024.

%%[LMRER
OBJECTIVER
LR DERISION
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MISE EN (EUVRE DES TRAJECTOIRES
ZAN : METHODOLOGIE COMMUNE
ET CAPITALISATION COLLECTIVE

Les sujets liés a la mise en ceuvre du ZAN se traduisent par des missions variées
illustrant la diversité des besoins des collectivités accompagnées par I’Agence.
La capitalisation des méthodes et des enseignements est le maitre-mot :

les avancées de chacun ont largement été mises en commun pour un suivi
aussi efficace que collectif des enjeux du ZAN.

Deux sujets principaux

Le cceur des travaux en 2024 portait sur
deux principaux sujets :s'accorder sur
le point de départ de la trajectoire ZAN
(quelle consommation d'espaces 2011-
2021 ?) et produire les rapports triennaux
sur l'artificialisation que la loi climat et ré-
silience impose aux collectivités compé-
tentes en matiére de PLU dans les trois
ans suivant sa promulgation (recense-
ment des coups partis sur les territoires).

Une nécessaire pédagogie

En complément de la production des
données, un travail pédagogique a été
mené auprés des membres de I'Agence. ||
a conduit a une analyse fine des données
du Mode d'occupation des sols (MOS)
produit par les quatre agences de la ré-
gion Auvergne-Rhone-Alpes (UrbA4) et a
des explications méthodologiques per-
mettant de les mettre en regard des don-
nées disponibles dans le Portail national
de l'artificialisation. Cela s'imbrique avec
'ensemble des réflexions portées dans
le socle Parlon’ZAN de I'Agence et son
appui a la démarche Isof (Isére sobriété
fonciére) de I'Etat. Les échanges avec les
collectivités ont non seulement permis
une appropriation fine de l'outil MOS
mais aussi des corrections (en cas d'er-
reur d'interprétation avérée de la photo
aérienne). lls ont nourri en paralléle la pé-
dagogie et servent la mise a disposition
des outils d'observation MOS sur le site
de I'Agence (amélioration des notes tech-
nigues et des tutoriels, un chantier qui se
prolongera en 2025).

Rapports triennaux : une

1% dynamique au printemps 2024
La Métropole, Biévre Est et Biévre Isere
Communauté se sont questionnées sur
les méthodes de suivi. En effet, pour diffé-
rentes raisons techniques, les principaux
outils d'observation du ZAN (le Portail de
I'artificialisation comme le MOS UrbA4)
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ne sont pas adaptés a cet exercice de
repérage des coups partis en 2021-2023.
Aussi les territoires se sont appuyés sur
les propositions méthodologiques de
I'Agence pour déployer des analyses a
facon, afin d'estimer la consommation
d'espace réelle sur les années 2021-2022-
2023. Toutes les intercommunalités ont
engagé une analyse compléte de leurs
bases d'instruction des autorisations
d'urbanisme (sauf le Massif du Vercors
déja détenteur de cet outil d'observation
local depuis I'approbation de son PLUI en
2020), afin de croiser les autorisations
d'urbanisme permettant une construc-
tion nouvelle avec les Espaces naturels
agricoles et forestiers (Enaf) mis en évi-
dence par le MOS 2020.

Une Agence facilitatrice

Expliquer les dynamiques récentes par
I'observation locale en qualifiant le type
d’'espace ou la consommation s'est exer-
cée, et en identifiant son objet : les col-
lectivités y ont largement trouvé leur
compte. Leur objectif est désormais de
pouvoir alimenter I'outil annuellement ou
régulierement et poursuivre facilement
I'observation de la consommation d’Enaf
et des dynamiques d'artificialisation sur
leur territoire.

Si les services ont été mobilisés en ap-
pui du traitement de données et de
leur structuration, notamment ceux de
la Métropole, 'Agence a fourni un ap-
port méthodologique important : par
des échanges techniques (Biévre Est et
Bievre Isere), avec la création de « kits »
d'accompagnement, comme pour le
Pays Voironnais ou encore, au sein d'ate-
liers a destination des élus (Métropole).
L'Agence a également aidé a la rédaction
des premiers rapports triennaux.
Certains territoires se sont mobilisés en
fin d'année, comme le Pays Voironnais,
puis le Grésivaudan, aprés l'enclenche-
ment de la Modification simplifiée ZAN

du SCoT de la GReG : en effet, connaitre
les coups partis pour évaluer le niveau
de consommation sur la trajectoire 2021-
2031 est devenu un impératif qui a accé-
|éré le démarrage des travaux, et deman-
dé une adaptation des kits pour chacun
des territoires (pour coller aux besoins
d’EPCI sans PLUi, en relation directe avec
les communes). Cceur de Chartreuse
a également travaillé en fin d'année a
réaliser ces rapports avec I'Agence, pré-
voyant, comme le Massif du Vercors, un
débat début 2025.

Des analyses spécifiques

Echanges avec les services sur I'opportu-
nité de se saisir de leurs propres données
avec les bases de suivi des autorisations,
impulsion d'échanges EPCl-communes
autour de I'analyse des coups partis... Les
équipes de I'Agence et des collectivités
sont, de concert, montées en compé-
tence et en finesse d'interprétation sur
I'observation liée au ZAN, corroborant le
credo «a chaque territoire sa trajectoire ».
En partant de méthodologies com-
munes, chaque territoire peut adap-
ter son outil d'observation et tirer des
analyses spécifiques. En conséquence,
les différentes missions concernant les
analyses des potentiels de consomma-
tion planifiée dans les documents d'urba-
nisme en vigueur enclenchées fin 2024 se
poursuivent en 2025 (la Métropole, EPCI
membres de I'EP SCoT, CC du Massif du
Vercors et de Cceur de Chartreuse).
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QUESTIONS @ Kader BOUKERROU,
chargé d’études Observation /
Géomatique, urbaniste OPQU et
Constant BERROU, chargé d’études
Territoires 3 'Agence

METHODO

«Identification

et qualification des
friches : un potentiel
pour le ZAN »,
novembre 2022

Note juridique

« La définition des
friches enfin précisée »,
Janvier 2024

€€ OBSERVATOIRE DYNAMIQUE DES FRICHES DE
SAINT-MARCELLIN VERCORS ISERE COMMUNAUTE :
DE L'INVENTAIRE A L'INTEGRATION DANS LE PLUi

Depuis 2016 et les travaux sur les premiers PLUi de ses membres, 'Agence a esquissé puis
consolidé en continu une approche d’inventaire des friches. Aujourd’hui concrétisée sous la
forme d'un observatoire dynamique des friches en lien avec 'EPFL du Dauphiné, cette
méthode a été déployée dans le cadre du PLUi de Saint-Marcellin Vercors Isére Communauté.

Pourquoi I’Agence est-elle autant mobilisée sur

le sujet des friches ?

Les collectivités sont confrontées & un contexte de
rareté du foncier qui les incite & s'interroger en
amont de tout projet sur la remobilisation pos-
sible de foncier existant, particulierement dans les
tissus urbains. L'identification des gisements que
représentent les friches est donc prioritaire pour ré-
pondre aux besoins de logements, d'activités, d'équi-
pements, d'espaces publics ou encore de renatura-
tion ; en effet bien souvent, ce sont les seuls espaces
restant pour produire de nouvelles constructions.
Cependant, entre les étapes d'acquisition ou de dé-
pollution par exemple, le process de reconversion
de ces espaces est souvent long et complexe. De fait,
il est également trés codteux ; aussi, il est crucial de
s'interroger sur les priorités a retenir. Les produits
qui sortent doivent étre rentables, et donc impérati-
vement se trouver dans des secteurs qui permettent

mité technique, dédié a la vérification sur le terrain
de la solidité des données. Le territoire, mais aussi
VEPFL du Dauphiné, sont venus compléter l'obser-
vatoire de leurs connaissances, pour certains sites
qui auraient échappé & nos radars. A partir de cette
base consolidée, I'Agence a construit plusieurs indi-
cateurs permettant de voir si les différentes friches
pouvaient plutét étre dédiées a la renaturation, au
développement urbain, etc. Notre réle est de donner
des pistes objectives et étayées, la finalité possible
des friches reléve ensuite de I'appréciation du ter-
ritoire.

Quels ont été les apports pour le PLUi ?

Dans le cadre de la rédaction du rapport de pré-
sentation de son PLUi, SMVIC devait démontrer
que préalablement a l'ouverture a l'urbanisation de
nouvelles surfaces naturelles ou agricoles, les po-
tentiels fonciers et immobiliers mobilisables avaient

des projets ambitieux et qualitatifs.

Clest pourquoi, au-deld du simple
inventaire, I’Agence a mis en place
dés 2019 avec I'EPFL du Dauphiné
un observatoire dynamique qui

C'est un vrai outil
d'aide a la

bien été pris en compte. Concréte-
ment il s‘agissait pour chaque site
de restituer et argumenter les dif-
férents indicateurs travaillés dans
l'observatoire : la nature des réaf-

associe a chaque friche inventoriée décision pour fectations possibles, les conditions
une série d'indicateurs sur sa vo- nos partenaires, et contraintes de ce renouvellement
cation préférentielle théorique ou renforcé par les urbain et les temporalités dans les-
encore sa mutabilité. Cest un vrai enjeux de la loi quelles ces différents gisements fon-
outil d'aide a la décision pour nos climat et ciers pouvaient étre réaffectés. Tout
partenaires, renforcé par les enjeux résilience cela a permis d'obtenir des volumes

de la loi climat et résilience : les col-
lectivités sont désormais tenues de

de foncier disponibles ou remobili-
sables théoriques qui ont ensuite pu

justifier de la capacité de mobilisa-
tion de foncier dans le tissu existant - par division
parcellaire, remobilisation de locaux vacants ou de
friches, etc. - avant toute consommation d'espace
nouvelle. Cela renforce encore la pertinence de
notre outil.

Depuis quand I'observatoire est-il en place sur
SMVIC ? Quel rdle de I'’Agence ?

Sur Saint-Marcellin Vercors Isere Communauté,
l'observatoire a été lancé en 2021, en méme temps
que le PLUI. L'inventaire théorique des friches a ra-
pidement été consolidé par lintervention d’un co-

étre confrontés aux objectifs de pro-
duction de logements affichés dans le PADD.
Au-dela de cet aspect de justification, les outils régle-
mentaires du PLUI ont également permis de poser
un cadre qui facilite la mutation de ces secteurs.
Mais ce gros travail réalisé pour le PLU; reste une
premiére étape ; il faut maintenant aller regarder
site par site les capacités fonciéres réelles et priori-
ser celles qui peuvent étre mobilisées dans le temps
du PLUI. L'ouverture a l'urbanisation de ces secteurs
prioritaires se fera au fur et @ mesure des modifica-
tions successives du PLUI.
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FOCUS

ATTEINDRE LES OBJECTIFS DU PLAN
CANOPEE DE LA METROPOLE :

LE BON INDICE

Pour accompagner lI'adaptation des zones urbaines des communes au changement
climatique, Grenoble Alpes Métropole a délibéré et lancé en février 2022 son Plan canopée.
Celui-ci fixe comme ambition de développer fortement la canopée, pour un effet
climatiseur. La Métropole a sollicité I'Agence pour élaborer un « indice canopée »

qui permette d'objectiver la situation de départ et de suivre I'évolution.

- ¥l B
Visuvalisation de la canopée
(cosia, 2021) f

CHIFFTRES-CLES INDICE CANOPEE

Les traitements réalisés par 'Agence permettent de poser
le TO pour l'indice canopée de la Métropole (cet indice est
également disponible par quartier) :

18,6 Yo dans la zone urbaine
59 %o sur I'ensemble du territoire

16,3 Yo sur les zones non cadastrées (domaine public)

L’indice canopée en fonction
du zonage du PLUL
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Uombrage, un levier
majeur d’adaptation au
changement climatique
Un des leviers d'action princi-
paux identifiés par la Métro-
pole en matiére d'adaptation
au changement climatique
réside dans laugmentation
de l'ombre fournie par le
feuillage des arbres, que l'on
appelle aussila canopée. C'est
un objectif-clé de son Plan
canopée, lancé en 2022, qui
pose I'ambition d'atteindre
30 % de canopée en 2030 et
40 % en 2050 pour un effet cli-
matiseur de I'arbre sur la ville.

Vers un indice simple,
reproductible et précis
Obijectiver l'effort de planta-
tion a fournir, suivre I'évolu-
tion de la surface de canopée
dans le temps et mesurer
I'atteinte de I'objectif fixé sup-
pose pour la Métropole de
connaftre I'état initial de la
canopée au sein des zones
urbaines (zonage U et AU du
PLUI) : c'est l'utilité de l'indice
canopée que I'Agence a déve-
loppé et calculé a la demande
du service prospective et po-
litiques publiques, du pdle
proximité et espaces publics
de la Métropole, en charge du
Plan canopée.

Trois exigences étaient
posées pour le développe-
ment méthodologique de cet
indice :

= Sa reproductibilité (tous les
3 ans environ);

= Sa simplicité d'un point de
vue géomatique, pour une
appropriation aisée par les
services métropolitains ;

= Sa précision pour limiter au
mieux les incertitudes et les
biais des traitements des don-
nées d'entrée.

Une attention
particuliére aux

sources de données

A légard de cette exigence
de reproductibilité, 'Agence a
porté une attention toute par-
ticuliere aux sources de don-
nées mobilisées pour le calcul
de l'indice canopée.

Pour la définition de la zone
urbaine, c'est la derniere ver-
sion du zonage du PLUi (V3)
qui a été utilisée. La construc-
tion de la zone urbaine a pris
en compte les zones U et AU
ainsi que les zones N encla-
vées dans cette enveloppe
(les zones A enclavées en sont
exclues).

Pour le calcul de lindice ca-
nopée, cest la Couverture du
sol par intelligence artificielle
(CoSIA), produite par [IIGN
qui a été retenue. Traitée
pour l'lsere a partir dimages
aériennes datées de 2021,
cette donnée millésimée a
'avantage d'étre gratuite, de
bénéficier d'une haute résolu-
tion (20 cm par pixel) et d'une
mise a jour tous les trois ans
pour un méme département.
La couverture du sol distingue
16 classes (batiment, sur-
face d'eau, conifére, culture,
broussaille, etc.) ; et les objets
identifiés, comme les feuillus
ou les résineux, permettent
aprés extraction de calculer
une surface de canopée.

Pour assurer une précision
aussi importante que possible
et limiter les biais, différents
choix ont été effectués avec la
Métropole.

WL EEE AT L
FOCUS

COMMENT EST PERCUE LA ZONE
A FAIBLES EMISSIONS (ZFE) ?
Un reflet des tensions entre justice sociale,
enjeux sanitaires et environnementaux

Depuis le 1°" janvier 2025, la Zone a faibles émissions (ZFE) est mise en place dans treize
communes de la métropole grenobloise. Pour accompagner son déploiement progressif,
Grenoble Alpes Métropole a sollicité I'Agence pour conduire une enquéte sur la
connaissance et la perception de la ZFE par la population. Le ressenti de mille personnes

a été analysé, aboutissant a l'identification de groupes aux profils et sensibilités similaires.

Une méthode éprouvée

Elaborée avec Grenoble Alpes Métropole
en se référant a d'autres enquétes simi-
laires, 'enquéte sur la ZFE exploite un
questionnaire en ligne, directement admi-
nistré sur une dizaine de sites de la mé-
tropole (Comboire, CHU, Grenoble centre,
parkings relais, etc.) par les enquéteurs
d'une junior entreprise de Grenoble école
de management (GEM). L'échantillon est
globalement représentatif de la population
de la métropole dont toutes les communes
sont représentées. Il inclut également des
répondants d'une vingtaine de communes
des territoires voisins, plus ou moins ru-
raux, du Voironnais a la Matheysine.

Faire parler les données :

de la structuration des réponses
alidentification des profils

Pour analyser les convergences dans les
positionnements a l'égard de la ZFE, la
premiere étape a consisté a structurer les
données en fonction d’hypothéses (par
exemple, Le lieu de résidence ou le niveau de
vie influencent-t-ils le soutien ou, au contraire,
le rejet de la mesure ?), en se basant sur des
méthodes de scoring, d'isolation de moda-
lités et de regroupement de variables.

Une méthode statistique multivariée de
type clustering a ensuite permis d'identi-
fier quatre groupes homogeénes de répon-
dants, a savoir des profils-types partageant
des caractéristiques communes en termes
de perception du caractéere nécessaire, effi-
cace ou juste de la ZFE. Cette méthodologie
offre une lecture plus fine et opération-
nelle des résultats, permettant d'adapter
les stratégies d'information et d'accompa-
gnement aux réalités des différents pu-
blics. Aussi, pour mieux comprendre quels
publics adoptent quels positionnements
face a la ZFE, la derniére étape a servi l'iden-

tification des liens entre les quatre profils
et leurs caractéristiques sociodémogra-
phiques, leurs modes de vie et leur rapport
ala voiture.

Les enseignements-clés

Si I'enquéte révéle un niveau de connais-
sance de la ZFE extrémement faible (tant
sur le périmétre concerné que sur ses mo-
dalités pratiques et dérogations ou encore,
sur les aides disponibles), elle souligne en
revanche des attitudes globalement fa-
vorables au dispositif (67 % de I'échan-
tillon), toutefois nuancées par un certain
nombre de préoccupations et réserves.

A noter, les plus favorables au disposi-
tif ne sont pas ceux qui le connaissent
le mieux. En effet, non seulement le ni-
veau de connaissance n'influence pas
a la hausse le niveau d’adhésion, mais
il semble méme outiller la critique a son
égard. Les positionnements sont plutdt fa-
vorables par principe a une mesure consi-
dérée comme environnementale ; cest
plus la perception d'une utilité en général
qui semble déterminante dans l'adhésion

a la ZFE que la croyance en un impact
concret sur la qualité de l'air.

Dans le méme esprit, la perception d'une
qualité de lair dégradée n'améliore pas
I'adhésion a la ZFE. Au contraire, les plus
opposés sont souvent ceux qui jugent la
qualité de l'air comme la plus mauvaise,
illustrant une forme de scepticisme quant
a lefficacité réelle du dispositif pour ré-
pondre a cet enjeu.

De maniere générale, une forte polarisa-
tion oppose « promoteurs » et « détrac-
teurs » de la ZFE, en grande partie fondée
sur limpact estimé que la ZFE pourrait avoir
sur leur propre situation ou celle des plus
modestes. Ainsi, la perception du carac-
tére socialement juste et équitable de la
mesure joue un réle central dans I'adhé-
sion. On trouve a une extrémité des profils
plus jeunes, souvent urbains, plus aisés et
moins motorisés, généralement favorables
a la ZFE et a l'autre, des familles plus nom-
breuses, résidant en périphérie ou dans
des zones moins desservies, dont les re-
venus sont moindres et qui dépendent da-
vantage de véhicules plus polluants.

\ Impact qualité de fair

\ Impact de qualité de I'air

| ZFE negessaire

\ _——7FE saire

Analyse KMeans identifiant des
groupes homogenes quant @
leurs perceptions de la ZFE ~/

<~ Non-convaincus

\ \ Enpoiasme vs Collre
| ; .
| \ JEnthousiasme vs colere

/.
) / ZFE juste

#- Enthousiastes Alliés Détracteurs
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EXPERTISE

€€ L'\NSECURITE SOCIALE
EN MILIEU RURAL A L'ETUDE

Comment se vit la pauvreté en dehors des villes ?
Quelles sont ses spécificités ?

Une étude a été menée par le Département de I'lsére,
en partenariat avec I’Agence et I'Observatoire

des non-recours aux droits et services (Odenore).

QUESTIONS & Marion CHANAL, Chgffe de projets en observation et évaluation
des politiques publiques au Département de U'lsére

Qu’est-ce qui a motivé une étude sur les précarités rurales ?

Il s‘agit en réalité d'une étude sur linsécurité sociale en milieu rural.
Cette terminologie a son importance. Cest [‘étude qui nous a ame-
nés a ce rectificatif et a I'emprunt du concept au sociologue Nicolas
Duvoux. On a voulu dépasser cette notion de précarité qui ne couvre
qu'une partie du public pour s'intéresser au ressenti de ceux qui sont
« en lisiére », qui n‘ont pas totalement basculé dans la précarité mais

Comment avez-vous procédé ?

Pour avoir une vision globale et concevoir des réponses adaptées aux
besoins, il nous fallait questionner les différentes formes de précarité
vécues, s'intéresser au ressenti des personnes, en complément de la
vision statistique, quantitative, & laquelle nous sommes plus habitués.
Pour cela, on a rencontré une cinquantaine de professionnels et de bé-
névoles associatifs qu'on a réunis sur quatre territoires en grande par-
tie ruraux. Puis, en s‘appuyant sur leurs recommandations, on a ren-
contré une cinquantaine d’habitants avec lesquels on a pu s'entretenir
pour récupérer leurs paroles de vie, sur leur situation, leur histoire, l'ac-
cés a leurs droits, par le biais d'une approche intimiste les incitant a se
raconter. On a aussi « fait le pied de grue » dans des permanences, des
lieux de distribution alimentaire ou des missions locales, pour entrer
en contact avec les personnes et les inviter a témoigner. Tout un travail
de terrain et d'entretien long mais trés riche.

On avait pré-ciblé des personnes qui vivaient des transitions dans leur
vie : soit des jeunes accédant a I'autonomie, soit les nouvellement re-
traités. Mais aussi des actifs accédant a une aide pour la premiére fois
ou ponctuellement, qu'elle soit alimentaire, institutionnelle ou autre.
En s'intéressant a leur histoire personnelle, on a pu explorer ces situa-
tions de non-recours temporaires et s'intéresser a ce qui « fait déclic » a
un moment donné, ce qui déclenche le recours a l'aide.

On a pu constater que les spécificités de la précarité en milieu rural
portent beaucoup sur les conditions de vie et qu'en cela le territoire
pouvait jouer un réle d'amplificateur ou, au contraire, de réducteur de
situation de pauvreté. Chacun a un réle a jouer, notamment a travers
les enjeux d'aménagement du territoire et la complémentarité des ac-
teurs. Cette étude a beaucoup aidé au décloisonnement des services et
des approches, et & la mise en lien des acteurs sur le terrain.

Que dire du partenariat avec I'’Agence ?

Il est bon de le rappeler, on a la chance au Département de disposer
de « jours/homme » a I’Agence chaque année : c’est une aide appreé-
ciable et une facilité de collaboration. Au fil du temps, une relation
de confiance s'est construite. Pour cette étude, avec I'Agence et 'Ode-
nore, on a constitué une vraie équipe et travaillé en réel partenariat,
et non dans un esprit de commanditaire a prestataire. On a ceuvré
main dans la main pour définir une méthode et aller sur le terrain
ensemble. Toutes les réflexions et les analyses ont été croisées et parta-

se sentent « insécures », incapables de se projeter
dans l'avenir : vulnérables & I'égard d'éléments de vie
brutaux ou sans perspective d'amélioration de leurs
conditions de vie. C'est différent de l'objectivation par
le taux de pauvreté.

En tant que chef de file de I'action sociale, le Dépar-
tement joue un réle décisif dans la lutte contre les
fragilités sociales. Encore faut-il savoir les repérer et
comprendre leurs trajectoires. La Meétropole, avec
I'Agence, avait réalisé un diagnostic social en milieu

On voulait

vraiment creuser des collégues de I'Agence, comme sur leur savoir-faire

un aspect plus
qualitatif et
systémique

gées, sans jamais cloisonner le travail. Cette association
d'expertises et de personnalités a été trés fructueuse.
On s'est s‘appuyé sur les compétences en observation

méthodologique et d'enquétes plus sociologiques. La
nouveauté par rapport aux collaborations précédentes
a été d'aller vraiment investir le champ qualitatif. On
a aussi profité du regard de I’Agence sur le volet amé-
nagement du territoire, qui est une forte plus-value

urbain. On souhaitait le pendant sur les zones rurales pour évaluer
les impacts de la crise covid et de l'inflation. Le Département, comme
d‘autres acteurs territoriaux, observait un décalage entre un volume
de demandes d'aides financiéres assez stable durant la période et les
signaux d'alerte envoyés par les associations qui accompagnent les
plus fragiles. Enfin on voulait vraiment creuser un aspect plus qualita-
tif et systémique (le logement, la mobilité...) dans le parcours de vie des
gens et les trajectoires de précarisation.
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pour décloisonner les champs et comprendre les fac-
teurs systémiques. Cela nous sort de nos habitudes de travail centrées
sur l'observation sociale pour aller faire le lien avec les documents de
planification et 'aménagement du territoire. Cette étude est le parfait
reflet de ce que peut produire une réelle intelligence collective et par-
tenariale.

Principaux résultats

WP FEANT Y T
BREVES

Quantifier et relativiser
les besoins en stationnement :
Lles outils Agence

Au croisement d'enjeux multiples et
parfois contradictoires, le stationne-
ment est un sujet qui s'invite régulie-
rement dans les réunions publiques
traitant de la vie d'un quartier. Afin
d'objectiver les débats et d'évaluer

les besoins de stationnement des
résidents, 'Agence a développé une
méthode inspirée des travaux de la
Métropole Européenne de Lille, du
Cerema et de I'Agence d'urbanisme de
Lille. Cette méthode exploite les fichiers
fonciers issus des déclarations fiscales
et permet d'identifier les surfaces de
stationnement privées ; toutefois, elle
sous-évalue le nombre de places de
stationnement résidentielles. Pour se
rapprocher de la réalité, des vérifica-
tions manuelles sont nécessaires.

Une fois I'offre privée connue, on peut
croiser cette information avec I'offre
publique (comptages, inventaire PLU)
et le besoin en stationnement (nhombre
de voitures des ménages - Insee 2018,
fichier détail logement du recensement
général de la population). Ce croise-
ment peut se faire a I'échelle de ['lris
(lots regroupés pour linformation sta-
tistique) qui correspond a I'échelle du
quartier en milieu dense, et a 'échelle
de la commune en milieu peu dense.
En 2024, la méthode a été affinée pour
rendre également possible ce type
d'analyses sur des périmetres a facon.
Ce croisement permet d'estimer

si l'offre privée est suffisamment
importante pour répondre au besoin
des résidents, ou si une partie des véhi-
cules de résidents doit se reporter sur
I'espace public, faute d'offre privée.

| HETHEDH

B * |

ONNEMENT RESIDENTIEL
IMieux coordonner l'offre privée
et les besoins

METHODO

Stationnement résidentiel,
mieux coordonner 'offre privée
et les besoins

Le barometre de l’attractivité
de Grenoble Alpes Métropole

En 2023 et 2024, I'Agence a accompa-
gné Grenoble Alpes Métropole afin de
disposer d'une vision de l'attractivité
résidentielle du territoire a travers
I'étude des flux migratoires. Ce travail
permet de comprendre le fonctionne-
ment du territoire et les dynamiques
résidentielles. L'attractivité des métro-
poles s'observe en fonction du nombre
de personnes qui s'y installent ou au
contraire qui les quittent. La mobilité
résidentielle est trés liée au cycle de
vie et les mouvements observés sont
le reflet de plusieurs logiques. Avec
par exemple, des migrations de longue
distance, motivées par des raisons
professionnelles, d'études ou de
retraite. Ou des migrations de courte
distance qui correspondent a des choix
résidentiels au sein d'une méme aire
urbaine, les changements familiaux
(mise en couple, arrivée d'un enfant,
divorce...) étant souvent un facteur
déclenchant des mobilités et du choix
d’'un nouveau logement.

Les flux d'entrants et de sortants
rendent compte simultanément de
I'attractivité nationale de la métropole
grenobloise et de son développement
au-dela des limites de l'intercommuna-
lité. En 2024, le travail avait pour but de
disposer de données pour l'aire d'at-
traction de Grenoble et Grenoble Alpes
Métropole sous différents aspects :
I'attractivité selon les profils de
population (age, type d'activité, CSP),
linteraction avec les autres
départements francais et enfin, la
comparaison avec les autres
métropoles.

LUaccompagnement des acteurs
économiques du Grésivaudan

STMicroelectronics (Crolles), Soitec
(Bernin) et Framatome (projet de
relocalisation a Montbonnot) sont trois
acteurs majeurs du développement
économique européen. Tous trois ont
le projet de conforter leurs sites de
production dans les dix ans a venir sur
la polarité sud du Grésivaudan, avec

a la clé des milliers d’emplois salariés
supplémentaires. Ces projets de grande
ampleur sont 'opportunité pour le
Grésivaudan d'anticiper les mesures
d'accompagnement a prévoir en
matiére d’habitat, de mobilité, de
petite enfance, d'aménités urbaines,

a proximité des pdles économiques,
en synergie avec les autres besoins du
territoire, au croisement des compé-
tences intercommunale et commu-
nales. Ces mesures contribueront a une
meilleure insertion des projets dans le
territoire et a conforter son attractivité.
Stratégiques pour la région urbaine
grenobloise, ils nécessiteront égale-
ment d'étre discutés avec les territoires
voisins (Métropole grenobloise, Savoie)
dans une logique de planification inter-
territoriale. L'Agence est sollicitée pour
évaluer les impacts positifs et négatifs
de ces évolutions en termes d'ac-

cueil d'emplois et de développement
économique sur la polarité sud du
territoire au regard de la structuration
territoriale existante, en lien avec les
objectifs des documents-cadres (PLH,
projet de territoire, PCAET, Schéma de
développement économique, SCoT,
PLU...). En 2024, 'Agence a débuté cette
évaluation avec un premier travail de
capitalisation des enjeux du secteur et
des objectifs des documents-cadres du
territoire avec les services du Grési-
vaudan. Des entretiens ont été menés
avec les principaux porteurs de projets
économigues mettant en évidence les
points forts et les points faibles du terri-
toire. Un travail d'enquéte, de formu-
lation de scénarios et d'une feuille de
route intercommunale et communale
est prévu en 2025.
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UNE OBSERVATION DES MARCHES
IMMOBILIERS QUI ALLIE TENDANCE
ET CONJONCTURE

En raison du caractére structurant de I'activité immobiliére pour le cadre de vie et 'économie
des territoires, I'analyse de la conjoncture du marché immobilier concentre I'attention depuis
fin 2022 avec la crise immobiliére multifactorielle. Experte de ces questions, I'Agence éclaire
la compréhension des phénoménes grace a des dispositifs permanents d’observation
statistique mais aussi, a ses approches plus qualitatives a dire d’acteurs.

ANALYSE DU MARCHE FONCIER
ET IMMOBILIER TOURISTIQUE :
5 MASSIFS, 12 STATIONS A LA LOUPE

Avec la publication de fiches d’analyse des marchés immobiliers touris-
tiques isérois, I'’Agence ajoute une brique a son expertise. Publiées pour
le compte d'Isére Attractivité et du Département de I'lsére, ces fiches
s'appuient sur la création de deux bases de données, HEBto et TRAN-
SACto, qui permettent de suivre les dynamiques de construction et de
réhabilitation des locaux touristiques. Les principales conclusions ont
été partagées avec les acteurs touristiques dans le cadre d’'un webinaire
en mars 2024. La méthode, encore exploratoire, s'affine et pourrait se
déployer en plaine (Saint-Marcellin Vercors Isere Communauté).

CHES MASSIFS
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NOTE DE CONJONCTURE DES MARCHES :
SITURTION ET PERSPECTIVES

Cette note, publiée par I’Agence pour le compte du Département de
I'lsére et présentée dans le cadre de la Conférence départementale de
I'habitat, en complément des Chiffres-clés de I'habitat en Isére, situe
I'attractivité des territoires en identifiant notamment les besoins en
logements des ménages et les enjeux qui en découlent pour les politiques
locales de I'habitat. Elle donne la parole aux professionnels du secteur
pour prendre la mesure de la conjoncture en matiere de transactions
immobilieres, de niveaux de prix, de dynamiques de construction sur
I'année 2024, au plus proche des réalités, en attendant les résultats
consolidés en 2025. Le vieillissement de la population

et ses conséquences sur les besoins en logements sont au coeur

L'Observatoire Foncier
Partenarial de I'lsére

(22 adhérents), animé

par I'Agence et la Safer
Auvergne-Rhdne-Alpes,
permet depuis 2006

le suivi des marchés fonciers,
agricoles et immobiliers.

https://ofpi.aurg.org
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des préoccupations.
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Le marché immobilier
et la construction neuve en Isére

Décembre vum‘
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Depuis fin 2022, la France vit
une crise immobiliere, avec
un ralentissement du marché
mais sans baisse des prix, ce qui
défavorise particulierement les
ménages a faibles ressources
(jeunes, primo-accédants, ou-
vriers / employés...). Tous les
opérateurs, promoteurs, bail-
leurs sociaux, constructeurs de
maisons individuelles, etc. at-
testent d'une grosse réduction
de l'activité.

Pour comprendre
etanalyser les
phénomenes, il faut
s’intéresser 3 la fois

aux tendances de fond

et ala conjoncture

Pour cela, 'Agence établit des
relations étroites avec les ac-
teurs locaux qu'elle sollicite en
entretien et dont elle traduit
les retours dans une note de
conjoncture annuelle. Cela per-
met d'avoir des informations
sur année en cours et de se
projeter sur la suivante, a par-
tir des retours « du terrain » et
«entemps réel ».

Ces retours sont évidem-
ment confrontés a lanalyse
statistique, réalisée a partir
des bases de données et des
indicateurs que I'Agence suit
depuis 2006 via 'Observatoire
foncier partenarial de llsére
(Ofpi) dont elle a la charge.
C'est ce qui fait sa pertinence :
elle est capable de remonter
assez loin en termes de don-
nées pour resituer la crise ac-
tuelle dans le temps long et
avoir une vision assez précise
sur I'évolution des prix et des

ventes. Ainsi, pour les volumes,
le record a été établi en 2022,
avec le plus grand nombre de
transactions immobiliéres sur
le marché depuis 20 ans. Cela
permet de relativiser. En 2023
puis en 2024, on sort progressi-
vement d'une période de mar-
ché extrémement dynamique
sur les cing derniéres années.
De ce fait, c'est encore trop
tét pour qualifier la crise avec
certitude. Selon Manon Sajalo-
li, experte de ces questions a
I'Agence, on peut penser que
« Les marchés de l'ancien de-
vraient repartir une fois passée
la période dajustement avec
des taux dintérét plus élevés.
En revanche, la crise parait plus
structurelle pour la production
de logements, pour tous les
opérateurs, en raison des colits
de construction durablement
élevés, des difficultés daccés
aux terrains, des équilibres éco-
nomiques plus ardus sur des
terrains bdtis, de la défiance des
habitants vis-a-vis de la densité,
etc. »

La force de ’Agence est
de disposer d’une grande
panoplie d’outils et
d’études

Cela lui permet davoir une
vision assez objective des
situations, dans la prise en
considération des spécificités
territoriales et de marchés.
Pour Isére Attractivité, elle met
par exemple en ceuvre des
analyses du marché de limmo-
bilier touristique en Isére, ou,
sur le territoire grenoblois, elle
s'intéresse au rapport entre
la location courte durée et le
marché classique. Elle décrypte
également les données Cecim
et Perval des marchés fonciers
et immobiliers au prisme des
modes de vie. Qui achéte quoi,
ou, pourquoi ? En 2024, le focus
a porté sur les ouvriers et em-
ployés avec une publication dé-
diée : IM'modes de vie #2 Les ou-
vriers et employés face a l'achat
immobilier.
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ARTICULER DEMOGRAPHIE ET BESOINS )
EN LOGEMENT POUR S’AJUSTER AUX REALITES

En écho aux préoccupations des communes, I'’Agence apporte des éclairages
pour mieux articuler évolutions démographiques et production de logements.
Quels logements produire et pour qui ? Quel role des communes ?

Comment mieux mobiliser le parc existant et résorber la vacance ?

€n 2024, ’Agence 3 déployé
plusieurs approches pour préciser
les interdépendances entre
évolutions démographiques

et évolutions résidentielles

Ces approches font suite aux questionne-
ments récurrents des élus concernant le
lien qui semble rompu entre la construc-
tion résidentielle et I'évolution démogra-
phique de leur territoire : « En tant que
maire, je favorise la construction de loge-
ments mais je n'en percois plus le gain en
termes d‘apport démographique pour ma
commune et je ne comprends pas pourquoi. »
Cela a fait I'objet d'une étude a Saint-Mar-
tin-d'Heres [cf. rapport d'activité 2022 page
26] qui a révélé qu'ici comme ailleurs, la lo-
gique initiale (on construit donc cela va atti-
rer des familles et remplir les écoles) n'était
plus aussi opérante. En effet, le tassement
démographique qui touche I'ensemble
des collectivités induit moins d'habitants
accueillis - mais pas beaucoup moins de
besoins en logements. Les évolutions mar-
quées dans la structure des ménages, qui
sont de plus en plus petits (vieillissement,
moins de familles, plus de personnes
seules), alimentent et modifient les be-
soins en logements - plus petits et adaptés
aux personnes agées. En outre, les besoins
en logements sont bien plus alimentés
gu'auparavant par les mutations du parc
existant : une multitude de logements an-
ciens ont besoin d'étre rénovés (passoires
et bouilloires thermiques, évolution des
attentes des ménages en termes de qua-
lité) - ce qui alimente la vacance. « Il y a une
sorte de conflit qui se fait jour entre le parc
résidentiel existant, construit, plus ou moins
ancien, qui est de moins en moins occupé,
et le résidentiel neuf » expligue Emmanuel
Boulanger, responsable du cadre Fabrique
du cadre de vie a 'Agence. « Pour les élus,
c’est un paradoxe délicat : a la fois il faut qu'ils
construisent et densifient la ville existante
alors qu'il y a de moins en moins d'appétence
pour la densification et que le peuplement se
réduit. »

Il devient également plus difficile d’estimer
les besoins en équipements, notamment
scolaires. Les projections démographiques
sont de plus en plus complexes, et un
peu moins fiables, mais elles restent per-
tinentes avec une évolution des modeles.
Les élus ont besoin d'étre éclairés sur ces
réalités partagées par la plupart des com-
munes, avec des différences sensibles se-
lon les caractéristiques de la population
et des logements. Echirolles par exemple,
conserve encore beaucoup de familles et
une croissance démographique soutenue
sur la période récente, ce qui est plutdt rare.

Afin de mieux éclairer la
dynamique habitat / pevplement,
U’Agence s’est ouverte 3 de
nouvelles méthodologies
L'estimation des besoins en logement est
cruciale, en particulier dans les PLH ou l'on
doit construire pour six ans des scénarios
d'objectifs qui s'appuient fortement sur les
projections démographiques.

Cette question a été prégnante dans les
trois PLH accompagnés ces dernieres
années par I'Agence (Grésivaudan, Métro-
pole et Pays Voironnais), plus particuliére-
ment en 2023 / 2024 a travers les missions
suivantes :

= En complément du diagnostic établi
pour le PLH métropolitain, I'Agence a
construit trois scénarios de peuplement
a I'horizon 2030 et les a corrélés a I'estima-
tion des besoins en logements, plus faibles
que lors des décennies précédentes du fait
d'une croissance démographique presque
atone selon I'Insee. Au total, pour la Métro-
pole, les besoins en logements liés unique-
ment aux évolutions démographiques sont
estimés entre 1270 et 1850 logements /
an selon les scénarios. Il faut ensuite tenir
compte des attendus qualitatifs (évolution
des modes de vie, accessibilité financiére,
demandes en logements locatifs sociaux...)
et des mutations du parc (vacance, rénova-
tion, renouvellement, etc.).

= L'Agence a également travaillé sur I'esti-
mation des besoins en logements dans
le cadre du PLH du Pays Voironnais
(2025-2031), avec une déclinaison par com-
mune et par type de production. Elle s'est
appuyée sur une méthodologie croisant
I'évolution démographique, I'évolution des
besoins résidentiels, I'évolution du parc de
logements existants et celle de la demande
sociale, au prisme des capacités foncieres /
immobilieres et des obligations Iégales / ré-
glementaires. Différents scénarios seront a
décliner en objectifs politiques de construc-
tion et de réhabilitation de logements.

Enfin, pour Biévre Isere Communauté,
I'Agence a conduit un séminaire avec
les élus sur le développement résiden-
tiel d'un territoire ou, comme ailleurs, les
projections de l'lnsee confirment les pers-
pectives de tassement démographique.
Les participants ont été interpellés sur la
périurbanisation, qui n'est plus le moteur
majeur de la croissance démographique.
Cf. bréve page 40.

HABITAT ET PEUPLEMENT
Limplantation des familles
dans l'aire grenobloise

vAcence

THEMA

Habitat et peuplement :
Uimplantation des familles
dans laire grenobloise,
octobre 2024
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PORTRAIT DE LAIRE GRENOBLOISE
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OBSERVATION

GRAND
TERRITOIRE : l'aire
grenobloise sous
tous les angles

CHIFFRES-CLES 2023

Premier numéro de la collection Observation
Grand Territoire, cette publication porte le
focus sur l'aire grenobloise. Elle permet de

DES DEPLACEMENTSHEE

situer les onze intercommunalités de l'aire 346 840 000
COMMUNES HABITANTS
grenobloise au regard d'indicateurs théma- i La nouvelle édition des Chiffres-clés des déplacements présente m La transition du parc accélére mais celui-ci reste
tiques : la démographie, I'habitat, le niveau 11 +02% 182 060 | un panorama des tendances en matiére de mobilité dans largement tourné vers le thermique ;
ia I ; 5 ot I'envi o | HABITANTS PARAN A la région grenobloise : . . )
de vie, 'emploi, la santé et 'environnement. ivTeRcoMmuNALITES | T véncts slon g = L'usage des services d’autopartage Citiz progresse mais
DONT 10 ISEROISES iy . . o s
. . - : mLa part de la voiture recule pour les trajets domicile- concerne encore peu de ménages ;
Un large panorama thématique travail mais les distances s'allongent ; . . . . .
Cette publication actualise le focus sur Faire 154 358 000 m Les services de covoiturage se sont étoffés ; bien que la
grenobloise de décembre 2020, établi sur la L ecron pasTANTS AU ACTIFS 0GEUPES u Le trafic est en hausse sur les autoroutes payantes pratique progresse, elle concerne peu de déplacements ;
base dindicateurs sélectionnés e|'1 collaboration tandis que la tendance est a la baisse sur les autoroutes Les t ¢ t . té
indicateu i i 5460 | 473 000 | 355 000 internes a la métropole ; = Les transports en commun sont encore impactés par
avec plusieurs agglomérations et agences d'ur- o LOGEMENTS evpLOS la crise, leur fréquentation en 2023 était encore inférieure a
banisme (démarche Observagglo, pilotée par m Ce léger recul de la voiture sur les distances courtes et celle de 2019.
. fer . o moyennes se fait au profit des deux-roues principalement ; . .
la Fnau et 'ADCF). Elle exploite un référentiel + 09 76 . y ; P P p N o Tous les deux ans, 'Observatoire des déplacements de la
- . o LOGEMENTS PAR AN ainsi le vélo progresse dans la plupart des territoires ; b . e ’ e ; ,
d’'indicateurs pertinents et robustes, validés ENTREZ01S 672021 | sores . i région grenobloise, animé par I'Agence, édite les Chiffres-clés
par un comité d'experts dans le cadre de la dé- = L'équipement automobile continue cependant d’aug- des déplacements. Ce septiéme millésime intégre les
marche Observagglo, et illustre les principales menter, méme dans la métropole ; gernlgres donneefs dlspgnlbles en 2024, principalement des
évolutions et caractéristiques des thématiques onnées 2023, sauf mention contraire.
présentées.
Dans cette édition, 'Agence a ponctuellement ex- ”
loité de nouvelles sources de données ou mo. NAVETTES DOMICILE — TRAVAIL : NOMBRE DE NAVETTEURS EN 2021 ET PART ET EVOLUTION DES NAVETTES DOMICILE — TRAVAIL EN
p' ) o X EVOLUTION EN 10 ANS LIEN AVEC L’'AIRE GRENOBLOISE PAR TYPE DE FLUX (2011-2021)
difié le calcul d'indicateurs, toujours dans une . o .
K ) Les navettes domicile - travail internes aux EPCI représentent
logique comparative (par exemple la vacance les 2/3 des déplacements domicile-travail et sont en légére
de logements avec la base de données Lovac). progression. Les échanges entre EPCI et avec I'extérieur du
™ " . territoire (des déplacements plus longs) augmentent fortement
Les |lnq|cateurs ont etfe compalrgs aux valeurs et plus que les années précédentes.
de référence pour llsere, la région Auvergne-
Rhéne-Alpes et la France.
La croissance démographique ralentit :
i Echanges internes
ntre 2015 et 2021, en % en % et nombre d'habitants pour les EPCI . i
Entre 2015 et 2021 1 alx FPL_|
Biévre Est 0,8 % (+1010)
|
Biévre Isére 0,5 % (+ 1 800) £ .I' | = Echan ges entre
C 5
Région Aura I 05 % L A‘Gﬁﬂ s < EPCI
Trieves 0,4 % (+ 260) M . T : ® Echanges avec
Valfonnais 04%(+2290) : . Hemisee dractifs de 15.ans et + aypant un emnplol, 8 1 ' : N I'extérieur
effectuant bes navettes ertre La comenune de . . - i o
Isére . 04 % PiRienss o b comniing de oranil i " =
Massif du 0,4 % st cosbutchng M B0 e Mathnpiine T R 3
Vercors 4% (+270) 1 oo . : . i b :
—_— V00 ety e 15 are i
France Il 03% ! ki w.-. 4
5000 actifi e 1
Le Grésivaudan 0,3 % (+1720) - ' s Tridies
-
grenobloise 02 %1150 Funbition des Tl aners 2011 #f 2021 = Fall |
Sancivarcatin 02% 55 . Siabie( 5250 a
il 15
Cpurde 0.2% (+190) ARSI i Sources : Insee, recensement de la population 2011 et 2021
Grenoble-Al . Crotssancs moyenes {105 23 ¥ exploitation complémentaire (derniére donnée disponible)
Mréet?gpoe\;? pes 0,1 % (+3970) dm— Crcivsane lore = 20 W)
Matheysine I -0,2 % (- 210) b dremplols pour 100 actifs cooupés par EPC) : A M
Source : AURG, d'aprés données Insee, RP 2015 et 2021 Oisans B 0.4 % (- 280) o 2021 ef dvpdiation deguis 2011 We b l.n a 9 e n C e A VO lr

H-'i- W Tleriplon pour 100 sl an 2030 . . .
I 2 pis B ermpioss pour 100 sexds en 2011 #11| Chiffres clés 2023 des déplacements Sur YouTube
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ENFANTS, FAMILLES :
OU ETES-VOUS ?

UIMPLANTATION DES FAMILLES
DANS UAIRE GRENOBLOISE

°
Les six groupes |
° Afin de comprendre les facteurs
de communes et quartlers dimplantation des familles, leurs

Faa® ° ° (Y1 parcours résidentiels et leur

de l'aire grenobloise identifiés répariion géographiaue, IAgence
a mené une étude statistique pour
apprécier chague commune et
quartier de I'aire grenobloise a
I'aune de deux indicateurs :
= La part des ménages avec
enfants pour apprécier le
caractere familial d'un quartier

' .‘ ou d'une commune ;
s’ ﬁ u L'évolution du nombre
\ d'enfants (de 0 a 17 ans) sur
“ &8‘ . les dix derniéres années, afin

~"' d'identifier les dynamiques
O Nug , i i A

‘La Céte-Sqint-André. d |mplant§tlon dgs familles. .
b | Un portrait de l'aire grenobloise

s'est ainsi dessiné sous la forme
d'une typologie de 6 groupes
de communes et quartiers, en
appréciant les corrélations entre
facteurs de cadre de vie d'une
part, et présence et évolution
des familles d'autre part. L'étude
3 confirme la continuité du lien
Saint-Marcellin habitat / peuplement. Elle montre
’ ) que les espaces urbains historique-
,« ) . ment familiaux (grands ensembles
: * N Vil X de la 2¢ moitié du XX¢ s.) accusent
Le Bourg-d'Oisans un recul de la présence d'enfants
(vieillissement des ménages)
et que les espaces périurbains
pavillonnaires constituent les
espaces les plus familiaux (mais
on s'attend ici aussi a une baisse
de l'effectif des enfants).

obsy.fd

Source : Typologie Agence d'urbanisme de la région grenobloise, a partir de I'lnsee, recensement de la population 2021

Communes rurales peu denses Quartiers ayant connu une forte dynamique
et familiales de nouveaux logements

Communes de moyenne montagne Quartiers construits au cours des années 70,
en perte d'attractivité dont des grands ensembles désormais

Ay ik vieillissants
Communes plutdt aisées

aujourd’hui vieillissantes Centres-villes historiques aisés
et peu familiaux
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PLH, oL en est-on?

L'Agence accompagne les intercommu-
nalités dans I'élaboration et le suivi de
la mise en ceuvre de leurs PLH depuis
de nombreuses années. Tour d’horizon
du travail réalisé en 2024.

= Pays Voironnais : entamé fin 2023,
'accompagnement du Pays Voironnais
dans I'élaboration de son PLH s'est in-
tensifié en 2024, rythmé par différents
comités de pilotage structurant la
réflexion politique, pendant que
I'Agence réalisait le travail technique
avec les services pour constituer les
piéces du document (diagnostic, volet
territorial, orientations rédigées).

Les apports de 'Agence (analyse des
tendances démographiques et des
besoins, volet territorial) ont notam-
ment permis de préciser, lors du Copil
d'octobre, le scénario de production et
de territorialisation de la production de
logement. Les réflexions au sujet des
passoires thermiques, de la vacance,
de l'attractivité des centres-bourgs, ont
aussi contribué a enrichir le diagnostic
et a qualifier I'enjeu d'intervention sur
le parc existant. En complément, les
approches qualitatives sur les divisions
parcellaires ont permis de poser les
bases techniques d'une réflexion qui
se poursuivra en 2025 avec les élus,

a l'articulation habitat/urbanisme.

1

B e

U
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= Le Grésivaudan : 'Agence a été
mobilisée sur la finalisation des pieces
pour l'arrét du PLH (juin 2024) et sur
la préparation de la mise en ceuvre,
avec un appui sur deux volets princi-
paux : la mise en place du suivi du PLH
et de 'Observatoire Habitat-Foncier ;
la coproduction avec les communes
d'un Guide des bonnes pratiques pour
accompagner la réalisation de projets
d'habitat qualitatifs. Le PLH a été
approuvé en Conseil communautaire
en décembre.
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= Grenoble Alpes Métropole : 'Agence
a accompagné le service habitat dans la
finalisation du PLH 2025-30. L'interven-
tion 2024 a principalement consisté

a compléter le diagnostic en vue du
deuxiéme arrét du PLH le 2 mai 2024.
L'’Agence a produit une note méthodo-
logique sur I'approche des besoins a
I'horizon 2030, permettant aux services
métropolitains de mieux travailler avec
les communes et les partenaires les
scénarios d'évolution démographique
et de production de logements retenus.
Cette note insiste sur la complexité de
I'approche des besoins en logement
dans un contexte ou les évolutions du
marché résidentiel et du parc existant
(vacance) sont soumises au ralentisse-
ment de la dynamique démographique
globale.

Refonte de la grille d’évaluation
du PLUL

Le PLUi de Grenoble Alpes Métropole
décline, conformément a l'article
R151.3 6° du Code de l'urbanisme,

des « outils de suivi-évaluation de la
mise en ceuvre du PLUi » sous la forme
d'indicateurs. L'Agence accompagne

la Métropole depuis 2022 pour mettre
a jour la grille de ces indicateurs, en
I'ancrant davantage dans les objectifs
du PLUi et en confirmant leur opé-
rationnalité avec les services de la
Métropole. En 2024, il était impératif de
garantir la mise a jour des indicateurs
dans le PLUi a l'occasion de la procé-
dure de modification N°3, sur la base
des nouveaux indicateurs consolidés
au cours de 'année 2023 par I'Agence.
En complément, les justifications des
modifications opérées ont été rédigées
par 'Agence. |l s'agissait également de
mettre au point un dispositif de suivi /
évaluation du PLUi et la feuille de route
2025 - 2027. Plusieurs séances de
travail Agence / Métropole ont permis
d’en tracer les contours. La méthode
d'évaluation, qui portera sur la pratique
du PLUi et son efficacité, répondra a
des questions évaluatives permettant
de qualifier les résultats de I'application
du document. Le planning prévisionnel
sur trois ans (2025 - 2027) sera rythmé
par des livrables intermédiaires et se
cléturera par un rapport d'évaluation
accompagné des actions a engager.

Accompagnement au lancement
des procédures communales

Dans la continuité des travaux menés,
notamment dans le Grésivaudan, pour
objectiver I'état des documents d'urba-
nisme communal et 'opportunité de
les faire évoluer ou non, plusieurs
communes ont décidé de lancer une
procédure sans attendre le nouveau
mandat. L'Agence est mobilisée a leurs
cbtés pour faire ressortir les enjeux
d'une modification ou révision, et
constituer le cahier des charges de
recrutement d'un prestataire apte a les
accompagner. La commune de Revel a
ainsi lancé une modification qui devrait
étre approuvée avant la fin du man-
dat, et Créts-en-Belledonne se lance
dans une élaboration qui va doter la
commune nouvelle d'un PLU sur la
totalité de son périmétre (elle dispose
actuellement d'un PLU et d'une carte
communale, documents en vigueur sur
les communes avant fusion). Plusieurs
autres communes ont bénéficié de
quelques échanges pour les conseiller
dans cette démarche, voire d'un
accompagnement plus conséquent
(Plateau des Petites Roches et
Voreppe).

Accompagnement 3 la préparation
de la mise en ceuvre du Projet

de territoire de la Matheysine
(vers un outil de planification
intercommunale ?)

La communauté de communes de la
Matheysine a initié I'élaboration d'un
projet de territoire en 2022, accompa-
gnée conjointement par le cabinet New
Deal et I'Agence. L'année 2023 a permis
de préparer les éléments de connais-
sance permettant aux élus de définir
leur stratégie. Puis, en 2024, 'Agence a
aidé les services a anticiper et structu-
rer une montée en compétence dans
'aménagement du territoire (Quels
documents cadres pour quelles politiques
publiques ? Quel enjeu de coordination
dans un seul outil de planification ?
Quelles marches a franchir si la CCM
s‘oriente vers un PLU intercommunal ?).
Cet appui a soutenu I'écriture du plan
d'action et de la feuille de route par
compétences, et conduit la Matheysine
a adhérer a 'EPFL-D fin 2024. Dans la
continuité des réflexions engagées, un
cycle de débats est prévu en 2025 sur
I'opportunité de se doter d'un outil de
planification intercommunal.
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Centralités historiques :
un potentiel 3 révéler

€€ DE LA PLANIFICATION A L'ACTION :

L'URBANISME DE PROJET

Aprés I'élaboration ou le suivi de documents d’'urbanisme, notamment les PLUi,
I'’Agence aide a leur traduction et a leur mise en ceuvre, a 'amont des projets.
Elle aide aussi a concrétiser I'impulsion donnée par I'Etat pour la revitalisation
des centralités périurbaines (Petites villes de demain et autres dispositifs).

L'urbanisme de projet : de quoi s'agit-il ?

Cest la suite logique de la planification, a savoir la
mise en ceuvre des réflexions sur le réglement d'ur-
banisme, avant le passage a l'opérationnel. On se
situe vraiment a l'interface entre maitrises d'ouvrage
et maitrises d'ceuvre (bureaux d'‘études, architectes,
urbanistes, paysagistes) a des phases d'avance-
ment de projet variées. A IAgence, on sintéresse
aux questions amont : diagnostic partagé, aide a la
projection, recommandations mais aussi faisabilité.
On aide a problématiser et scénariser les projets en
vue de I'aménagement, de la recomposition ou de
loptimisation d'un quartier, d'un ilot ou encore d'un
espace public; on regarde leurs potentiels et limites
pour aider les élus a faire des choix. Pour cela, il
faut maitriser toutes les facettes des projets, croiser
les thématiques et les composer & fagon suivant les
enjeux, attentes des élus, pratiques des habitants,
intéréts des acteurs... L’Agence, qui est a la fois dans
I'élaboration et l'adaptation de la régle d'urbanisme,
l'expertise thématique, la connaissance historique
des évolutions et la capitalisation d'expériences, est
trés légitime sur ce sujet.

A quelle échelle intervient I'Agence et dans
quels buts ?

L’Agence intervient sur une grande diversité de ter-
ritoires et d'échelles : les polarités métropolitaines,
sur des secteurs de projets multithématiques et in-
tercommunaux ol mettre en ceuvre les politiques
communautaires ; la commune, dans le cadre
d'opérations de revitalisation du territoire, avec la
réalisation de plans guides, en anticipation de

L'urbanisme de
projet, c’est acter
le fait d'étre dans

une jtération
entre la régle
et le projet.

documents réglementaires pour révéler les en-
jeux ; le quartier, la rue ou les espaces publics
de proximité, avec des interventions ciblées (ha-
bitat, commerce, mobilités...) dans une perspec-
tive d'amélioration fonctionnelle, de meilleure
qualité de vie, d'adaptation au changement
climatique. Ici elle peut faire appel a l'expertise
des habitants pour recueillir leur ressenti sur le
fonctionnement de leur quartier ou d'espaces
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publics. Elle s'intéresse généralement aux es-
paces déqualifiés, dysfonctionnels, inadaptés a I'évo-
lution des usages ou aux enjeux des transitions et de
santé publique. La derniére dimension est celle de
ITlot, regroupant plusieurs parcelles, ot I'Agence in-
tervient de maniére pré-opérationnelle. L'objectif est
a la fois ldentification des enjeux et des potentiels
du site au regard des volontés politiques mais aussi,
celle de l'ajustement réglementaire pour assurer et
encadrer le devenir du périmétre. L’Agence peut alors

entrer en discussion avec le porteur de projet et avec
les habitants, aux cétés de la commune, pour argu-
menter et faire évoluer le projet.

Et concrétement, avez-vous des exemples ?

Ils sont nombreux et diversifiés. L’Agence se posi-
tionne a I'échelle du plan guide et de la mise en ré-
cit, comme sur la polarité métropolitaine de Vizille et
son projet de requalification / revitalisation. Elle est
investie dans les projets de renouvellement a vo-
cation d’habitat ou d’économie, par exemple sur
unlot d’habitation a La Tronche ou elle a permis a la
fois de proposer des scénarios aux élus, de participer
a des échanges avec le promoteur et son architecte
et enfin, d'aboutir a une traduction réglementaire
du projet notamment dans une OAP enrichie par
un groupe d'habitants. Certaines études sont axées
sur les équipements existants, dans leur réemploi
ou l'optimisation du bati, comme sur le secteur de
la piscine Jean Bron a Grenoble avec une approche
bétimentaire et financiére détaillée. Quelques études
sur les espaces publics ont abouti, comme & Mens,
a un carnet de recommandations pour harmoniser
les futurs aménagements et veiller aux enjeux pa-
trimoniaux. A Saint-Paul-de Varces, une dimension
opérationnelle sur I"évolution de la place de I'église
a guidé les échanges avec les habitants. Nous inter-
venons aussi sur des secteurs restreints, une avenue
par exemple, pour développer des analyses thé-
matiques ciblées, objectiver les effets et aider au
positionnement politique tout en prenant appui sur
des productions plus collectives, comme le guide de
la division parcellaire & Meylan. Par rapport a un bu-
reau d'études, I’Agence a l'antériorité et une expertise
reconnue de l'ensemble des thématiques.

Comment voyez-vous le rdle de I'’Agence ?
L'urbanisme de projet, c’est acter le fait d'étre dans
une itération entre la régle et le projet. Cela implique
de dialoguer avec les parties prenantes et de bien or-
ganiser les process. En amont, I’Agence a la capacité
de mobiliser et rassembler les acteurs et partenaires,
d‘anticiper les calendriers de procédure, de réunir et
exploiter de la donnée multithématique pour mettre
en récit et aider a construire une vision politique
partagée ; a l'aval, elle aide a évaluer les opérations
d'aménagement, par exemple, avec la structuration
d'indicateurs. De ce fait, elle agit comme une cour-
roie de transmission, un lieu de capitalisation et
d'échange comme avec le club des centralités.

Cf. page 36.
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LES PLUi A L'HEURE DES MODIFICATIONS

Les PLUi, désormais engagés dans leurs chantiers thématiques et procédures
de modification, ont continué d'occuper une place de choix dans I'activité 2024.

Le point sur les 5 documents concernés.

Biévre Est : ultimes procédures

En 2024, 'Agence a accompagné la finali-
sation des procédures de modification
N°3 et de régularisation du PLUi qui ont
conduit a la refonte compléte de quatre
OAP (Grand-Lemps, Apprieu, Beaucrois-
sant et Izeaux) pour réorganiser 'urbani-
sation, les accés et déplacements, la densi-
té... L'Agence a également aidé a préparer
la procédure de modification N°4, en vue
de sa finalisation et de son assemblage dé-
but 2025. Derniere modification dans ce
mandat, elle comprend plusieurs améliora-
tions visant a faciliter les énergies renouve-
lables et la prise en compte des aléas. Au
regard de l'auto-évaluation des incidences
environnementales, cette procédure de-
vrait s'avérer particulierement vertueuse.

Biévre Isere Communauté et Région
Saint-Jeannaise : trois procédures
Concernant la modification simplifiée
N°1 de Bievre Isére (projet de centre de
formation et d'entrainement du GF38),
I'Agence a accompagné la collectivité dans
la prise en compte des ajustements du
document. Elle a assuré linterface avec le
bureau d'études chargé de la réalisation
de l‘évaluation environnementale et fait
valoir son expertise juridique en relecture
des actes administratifs. Le dossier d'ap-
probation, finalisé avec la prise en compte
des avis des PPA, de la Mission régionale
d'autorité environnementale (MRAe) et du
public, a été approuvé le 1¢ juillet.

La modification de droit commun
N°3 des secteurs Biévre Isere et Région
Saint-Jeannaise avait pour double objectif
de répondre aux évolutions des projets
(OAP, Stecal, emplacements réservés...) et
de procéder a des évolutions réglemen-
taires (énergies renouvelables, intégration
paysageére...). LAgence a élaboré le calen-
drier et accompagné la mise en ceuvre de
la procédure (organisation et suivi, rédac-
tion des piéces, SIG et expertise juridique).
En complément, elle a organisé lappui
technique de I'Ageden sur les questions
d'énergie et mis en place un outil de traite-
ment de données pour la séquence Eviter
Réduire Compenser (ERC). Enfin, I'Agence
a accompagné la modification de droit
commun N°4 de Biévre Isére visant a

ouvrir deux secteurs classés en zone AU
stricte (échanges techniques avec les ser-
vices de I'Etat et des chambres consulaires,
élaboration des pieces constitutives du
dossier, encadrement du bureau d'études
chargé de I'évaluation environnementale
et expertise juridique). Elle a également
produit une étude paysagere pour guider
I'ouverture a l'urbanisation de la zone sur la
commune de Viriville. L'ouverture a l'urba-
nisation des deux zones a fait 'objet d'une
justification au regard des capacités d'urba-
nisation résiduelles du PLUi et des difficul-
tés de réalisation des objectifs en matiére
de logement ou de développement écono-
mique ailleurs sur le territoire.

Coeur de Chartreuse : des OAP plus
opérationnelles

L’Agence a accompagné la modification
N°2 du PLUi et plusieurs mises en compa-
tibilité, a travers son expertise juridique et
le suivi des travaux des bureaux d'études
sur les procédures de déclaration de projet
(projets communaux ou départementaux).
Elle a ainsi appuyé la refonte opération-
nelle des OAP faisant suite au bilan de
I'application du Volet H en 2023 qui révé-
lait un territoire peu attractif pour les bail-
leurs-promoteurs et nécessitait d'accom-
pagner des communes dans la négociation
avec les propriétaires. L'Agence a organisé
une journée OAP cherchent investisseurs
et produit un travail technique issu de
rencontres avec les communes concer-
nées par des besoins de refonte des OAP.
Nourries par les travaux sur la Trajectoire
ZAN pour Ceeur de Chartreuse menés en
paralléle, ces réflexions conduisent fina-
lement en fin d'année au montage d'une
procédure de modification N°3 centrée
sur l'ouverture d'une zone AU stricte pour
préserver le potentiel urbanisable offert
par une friche : ces deux procédures seront
a terminer début 2025 pour une approba-
tion dans le mandat.

Grenoble Alpes Métropole : 'année
des procédures (quatre en tout)

La procédure de modification N°2, inté-
grant des reprises sur les OAP et la finali-
sation du DOAP, a été approuvée a lissue
de I'enquéte publique. La procédure de

modification N°3, avec modification et
création d'OAP sectorielles et participation
a la concertation préalable, a été lancée :
premiére étape de la « bioclimatisation » du
PLUI. Dans un contexte de réchauffement
climatique, il cible les enjeux de neutralité
carbone, de maintien de la biodiversité et
de la qualité de l'air, en s'appuyant sur les
apports importants de I'Agence en faveur
d'une meétropole triplement vertueuse:
végétale ; décarbonée ; bioclimatique. A la
suite de l'approbation du nouveau PPRI
Drac a I'été 2024, une procédure de révi-
sion allégée a également été lancée, visant
a traduire réglementairement l'encadre-
ment des projets résilients en zone d'aléa
fort. Quant a la procédure de modifica-
tion N°4, elle porte uniquement sur Sasse-
nage, pour acter le déclassement de la
zone AU des Portes du Vercors (inondable)
et lui permettre de recouvrer des capaci-
tés de production de logements sociaux.
Ces deux dernieres modifications ont né-
cessité une solide maitrise de l'urbanisme
résilient. Parallélement, en anticipation des
futures évolutions du PLUi, des réflexions
ont été engagées dans le cadre de chan-
tiers thématiques et sur plusieurs secteurs
de projet communaux.

Massif du Vercors : une procédure
dans un délai contraint

L'’Agence a accompagné la modification
N°2 pour son approbation avant fin jan-
vier 2025, afin d'éviter que des Périmétres
d'attente de projets daménagement
global (PAPAg) narrivent a échéance. Ali-
mentée par de nombreuses réflexions
communales sur leurs OAP, leurs besoins
en accueil de logements et les impacts en
termes d'accueil de population, cette pro-
cédure répond par ailleurs au ZAN avec
le déclassement de 2,5 ha de terrains
constructibles (initialement encadrés par
une OAP et un PAPAg). L'Agence a assuré
le traitement du rapport du commissaire
enquéteur, jugé insuffisant par la collec-
tivité. Cet exercice technique et juridique
complexe a été mené de concert pour veil-
ler a la bonne prise en compte des avis et
requétes et assurer la sécurité juridique de
la modification.
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PLUi SAINT-MARCELLIN VERCORS
ISERE COMMUNAUTE : EN ROUTE
VERS L'ARRET!

L'année 2024 a vu I'Agence fortement se mobiliser aux cotés des élus et des techniciens
de Saint-Marcellin Vercors Isere Communauté, pour préparer I'arrét du PLUi, délibéré
en conseil communautaire le 6 février dernier.

LE REGLEMENT
GRAPHIQUE DU

PLUI SMVIC :

LA PIECE QUI TRADUIT
TOUS LES ENJEUX

Le réglement graphique a fait
'objet d'un processus global
de production partagée entre
I'Agence et SMVIC. En déclinai-
son des ambitions du PADD
et en articulation avec le re-
glement écrit, le réglement
graphique, piece la plus vi-
sible du PLUI, synthétise I'en-
semble des enjeux et objectifs
territorialisés sous forme de
zonages et prescriptions.

Construire un modéle de
développement équilibré,
sobre et solidaire

Pour traduire ces orientations,
les zonages urbains mixtes
s'ajustent aux typologies des
tissus existants et anticipent
leurs évolutions selon une den-
sité graduée. Des zonages spé-
cifiques permettent le déve-
loppement de I'ensemble des
fonctions urbaines, comme
les deux zonages artisanaux
distincts selon leur niveau de
fréquentation par le public.
Le Plan des formes urbaines
(PFU), sous forme d'atlas, vient
définir les implantations, la
volumétrie ou la pleine terre
a la parcelle, pour permettre
la contextualisation et I'adap-
tation la plus fine possible des
possibilités de construction.

Conforter la qualité dv
cadre devie

Un inventaire patrimonial ap-
profondi, réalisé par I'Agence
avec les communes, a permis
linscription de prescriptions
graphiques patrimoniales pro-
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tégeant des constructions, in-
frastructures, petit patrimoine,
éléments végétaux et paysa-
gers, ainsi que des prescrip-
tions protégeant les points de
vue sur le grand paysage. Les
emplacements réservés pour
la réalisation de logements so-
ciaux, les servitudes de mixité
sociale et lindice autorisant
I'habitat léger contribuent a
diversifier 'offre en logements
en réponse a la diversité des
besoins. L'application de la
loi climat et résilience a conduit
a privilégier le classement en
zone urbaine ou a urbaniser
des dents creuses. Lidenti-
fication d’ensembles batis
agricoles pouvant changer de
destination vers I'habitat a re-
quis une analyse a la croisée
des enjeux agricoles, environ-
nementaux, de risques et de
desserte, et une collaboration
Agence, SMVIC et Chambre
d'agriculture.

Fortifier attractivité
économique

Ces orientations ont justifié
linscription de zonages éco-
nomiques répartis sur le terri-
toire, destinés a I'évolution ou
a la création de zones d'activité
communales ou intercom-
munales. L'outil Périmétre
d'implantations commerciales
(PIC) permet d'encadrer plus
finement la localisation de ces
activités en s'affranchissant
du zonage. Il est complété par
la délimitation de linéaires de
protection des cellules com-
merciales contre le change-
ment de destination.

Le foncier agricole cumulant
plusieurs enjeux a été proté-
gé avec les zonages agricoles
et naturels stricts, autorisant

les nouvelles constructions
nécessaires a l'agriculture
pour permettre I'évolution des
pratiques et la modernisation
des batiments d'exploitation.
La réalisation du diagnostic
agricole a permis de prévenir
les difficultés d'acces et de cir-
culation des engins, ainsi que
'enclavement et les conflits
d'usages. Pour préserver la li-
siére des foréts, une marge de
recul de 20 métres a été instau-
rée dans toutes les zones U et
AU (localement réduite a 5, 10
ou 15 m lorsque les conditions
le permettaient).

L'offre touristique a été ren-
forcée par lidentification de
zonages spécifiques et de Sec-
teurs de taille et de capacité
d'accueil limités (Stecal) pour
des hébergements ou activités
touristiques répartis sur le ter-
ritoire.

Produire un modéle de
développement respectant
les ressources

L'affichage, sur le plan de zo-
nage, des prescriptions pro-
tégeant directement certains
captages (particulierement
ceux ne bénéficiant pas de
DUP) et des informations ren-
voyant aux servitudes d'utilité
publiques concernées accroit
leur visibilité. L'Agence a in-
tégré les aléas mis a jour sur
'ensemble du territoire dans
une carte de traduction régle-
mentaire

DEUX OAP
THEMATIQUES

Le PLUi de SMVIC a été I'occasion pour
I'Agence, avec I'appui d’'un groupe de travail
partenarial dédié, de réaliser sa 1°« OAP
thématique Trame verte et bleue (TVB),
introduite par la loi climat et résilience.
Cette OAP identifie 'ensemble des enjeux
de biodiversité et donne des orientations
applicables a I'ensemble du territoire sur :
les haies champétres et lisiéres forestieres
d’intérét écologique ; les espaces batis et
non batis ; la plantation ou replantation
d'arbres, et la trame noire. Elle fixe les
objectifs de maintien des continuités
écologiques fonctionnelles présentes au
sein des massifs (Vercors et Chambaran),
de reconquéte des liaisons écologiques
fonctionnelles versant-vallée et de restau-
ration des continuités entre les versants
boisés des massifs (Vercors et Chambaran)
et des berges de I'lsére. Elle cadre plus
particulierement les actions a mener sur
71 corridors écologiques (19 a maintenir et
52 dont la fonctionnalité est altérée) avec
I'appui d’outils didactiques.

L'Agence a aussi pu réaliser sa 1* OAP
thématique Gestion des eaux pluviales
en s'appuyant sur la stratégie batie par

un bureau d'études spécialisé. Le principe
adopté est une gestion a la source de
I'ensemble des eaux de pluie courantes et
une gestion optimisée des eaux de pluie
moyennes a fortes, en privilégiant I'infil-
tration et la transparence hydraulique des
aménagements : collecter, retenir puis
restituer au milieu naturel les eaux plu-
viales voire étre en capacité d’'organiser les
débordements pour en limiter les impacts.
Cette OAP fixe des orientations générales

| et encadre les OAP sectorielles afin de

préserver la ressource en eau (dont la re-
charge des nappes) et d'éviter les désordres
hydrauliques consécutifs a des opérations
d’aménagement. Elle donne aussi un cadre
pour des contextes particuliers : renouvel-
lement urbain, proximité de zones humides
et captages, sols a faible capacité d'infiltra-

UNE STRATEGIE DE
MUTUALISATION
DE LA CONSOMMA-
TION DES ENAF

Accompagner I'élaboration d'un PLUi a
I'heure du ZAN est une premiére pour
I'Agence qui s'est appuyée sur son exper-
tise et ses outils dans I'observation de la
consommation des Espaces naturels agri-
coles et forestiers (Enaf) et dans I'accompa-
gnement des territoires autour des enjeux
de sobriété fonciére. Les élus ont privilégié
une vision collective plutdt qu'une approche
communale isolée pour la gestion des
espaces et la lutte contre I'étalement
urbain.

La proposition de I'Agence a été de s'ap-
puyer sur 'armature territoriale (travaillée
avec les élus en groupe territorial et inscrite
au PADD) et le role attribué aux communes
pour mutualiser les capacités de développe-
ment consommatrices d’Enaf et autres ob-
jectifs de réduction de leur consommation.
Premiére étape : identifier la consommation
nette d’Enaf sur la période 2010-2020.

Sur cette base, I'Agence a accompagné la
définition, par les élus, des enveloppes de
foncier mutualisées a I'échelle intercom-
munale : une premiére, prioritaire, pour les
projets économiques, une seconde pour

les équipements supra-communaux, et
enfin, une enveloppe pour le foncier urbain
mixte, principalement destiné au logement.
L'étape suivante a consisté a guider les
choix de répartition de cette enveloppe,

le tout en tenant compte du principe de

la garantie universelle (permettant aux
communes de pouvoir artificialiser

1 hectare d'ici 2031).
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Q § @ Jean-Claude DARLET,
vice-président de Saint-Marcellin

Vercors Isere Communauté, en charge
de l'aménagement, du foncier et des
politiques contractuelles
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€€ PLUI SMVIC : LA CONSTRUCTION D'UN COLLECTIF

La phase réglementaire du PLUi s’est construite en 2024. Une année charniére
particulierement intense, qui a permis que le document soit arrété en février 2025.

Quel bilan tirez-vous de I'année écoulée ?

Aprés le travail conséquent réalisé en amont, nous
avons consacré I'année 2024 a la transcription ré-
glementaire du PADD. Cela a conduit a déterminer,
avec l'ensemble des 47 communes, les régles a ins-
crire dans le futur document. Le rythme était plus
qu'effréné, limplication a été forte, pour les équipes
techniques comme pour les élus. Il fallait tout avan-
cer en méme temps, dans un contexte de pression
législative auquel nous avons dil nous adapter. Un
travail colossal a été mené. On peut dire qu'on était
a marche forcée jusqu’a l'arrét, prévu début février
2025 ; tout devait étre prét pour la fin de l'année
2024. Mission accomplie !

Le travail en groupes territoriaux [initiés en 2022
au déput de Iélaboration du PLUI] a été constructif.
Ce processus participatif a particuliérement servi la
démarche en 2024. Certaines communes avaient
déja travaillé ensemble, mais la multiplication des
échanges a vraiment aidé a la prise de conscience
des enjeux. Chacun ou presque a appris a regarder
plus loin que sa commune. On a fait un gros travail,
loin d'étre facile, sur la question de la mutualisation
de la consommation des Enaf. Pour certains, l'effort
a été conséquent ! Le travail mené sur la mutualisa-
tion des zones économiques a été tout aussi ardu.
On a tdtonné, avancé, reculé... On peut comprendre
que chaque commune, de la plus petite a la plus

Comment ce projet collectif s’est

grande, revendique le droit d'exister.
Enfin, on s’est aussi beaucoup pré-

concrétisé pour les communes ? C'était une occupé de l'agglomération centrale
Avec ['Agence, nous avons fait tra- premiére pour de Saint-Marcellin, pour prendre en
vailler u.n nompre impo,rtant d'élus. notre territoire, compte des t,hc'ématiques et ’p'rgt?lé-
Au moins trois tournées commu- cela a beaucoup matiques spécifiques. En définitive,

nales ont été organisées pour recen-
ser leurs attentes, leurs objectifs et
leurs projets a I'échelle communale
et les aider a les transcrire dans le

écrit et graphique) travaillé en-

aidé a construire
la cohésion du
projet et des

cadre  réglementaire  (réglement acteurs.
Les communes

l'arrét du PLUi a été voté a l'unanimi-
té, moins deux abstentions.

Du point de vue de la méthode,
que retenez-vous en particulier ?
Pour le réglement écrit, on a tro-

semble. Nous devions les entendre, | sont allées dans le | vaillé de facon assez originale, en
tout en assurant la bonne articula- sens du collectif N s‘appuyant sur la commission urba-

tion avec 'armature du PLUI défi-

n‘a pas été des plus simples, il a
fallu beaucoup négocier et ajuster.

c’est bien l'objet
nie dans le PADD. Cet atterrissage d'un PLUI

nisme puis sur des webinaires : un
temps de présentation et un temps
de questions, d'explications et de dé-
bat. Ces réunions ont rassemblé un

En complément des apports tech-
niques, le travail politique a été intense. Pour ma
part, je suis passé au moins une fois, souvent deux,
dans chaque commune, pour rencontrer les maires
et les adjoints. Il nétait pas rare de se trouver de-
vant tout le conseil municipal. J'en retiens du positif ;
C’était une premiére pour notre territoire, cela a
beaucoup aidé & construire la cohésion du projet et
des acteurs. Les communes sont allées dans le sens
du collectif : c'est bien l'objet d'un PLUI.

nombre important de participants.
Cela a permis d'aborder et dénouer les questions
trés techniques, sur une durée courte d'une heure
et demie.

L’Agence nous a beaucoup aidés, du point de vue
de l'organisation, de la méthode et aussi du point
de vue technique, avec un apport conséquent de
connaissances qui ont nourri nos réflexions. Nous
avons mobilisé toutes ses expertises, notamment
le commerce, le patrimoine ou encore l'environne-
ment avec les OAP thématiques.

« Inter-commissions thématiques, groupes territoriaux, comité de pilotage, tournées communales...
La gouvernance, l'organisation du travail et du calendrier mises en place pour le PLUi de SMVIC se
sont structurées autour des trois échelles : communautaire, groupes territoriaux et communale.
L’Agence était garante de leur articulation et trés vigilante a favoriser I'implication des élus de toutes
les communes. En 2024, elle s'est concentrée sur I'appui aux communes afin que les élus traduisent
et fassent atterrir le PADD et le réglement écrit de maniére adaptée a leurs contextes, besoins et

attentes spécifiques, dans leurs différentes planches graphiques (dont le zonage). La valorisation

de la connaissance du territoire par les élus (dont leur implication dans de nombreux inventaires

et questionnaires), combinée a I'expertise technique, ont permis de relever le défi du calendrier serré
et de la réponse aux particularités locales en conservant le sens du collectif ! »

Murielle Pezet-Kuhn, responsable du cadre Transitions environnementales, mobilités et pilote du projet
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€€ UNE OAP BIOCLIMATIQUE
POUR LE PLUI DE LA METROPOLE

Les vallées alpines se réchauffent deux fois plus vite qu’ailleurs et on observe depuis
des années des événements climatiques extrémes aux conséquences environnementales,

sanitaires, sociales et é&conomiques parfois lourdes. La géographie de la métropole crée une

§ & Laetitia LAMBERT
et Sébastien TIXIER, urbanistes,

chargés d’études Territoires
3 'Agence innovantes et ambitieuses.

Le PLUi de la Métropole est récent, d’ou vient
le souhait politique de porter des ambitions
climatiques supplémentaires dans le document
d’urbanisme ?

diversité de milieux et d'ambiances climatiques qui la rendent particulierement vulnérable.
Son adaptation au changement climatique est une course contre la montre ; la
modification N°3 du PLUi, qui devrait étre adoptée d'ici fin 2025, propose des pistes

de plantation d'arbres, de végétalisation des toi-
tures ou de places de stationnement. Concernant
la Meétropole bas-carbone, le focus a été porté sur

Grenoble Alpes Métropole est en-
gagée de longue date dans des

les constructions et aménagements
neufs, dans l'idée danticiper l'appli-
cation de seuils fixés par la RE 2020

travaux pionniers autour de straté- Le bioclimatisme [Réglementation environnemen-

gies datténuation et d'adaptation. consiste a prendre tale]. Concrétement, 'objectif est de
DO Son PCAEM [Plan climat air énergie en compte les favoriser [utilisation de matériaux
«Charpente métropolitc?in] es{ la c/?’ ‘_16 volte spécificités bas carbonene't une concept/:on plus
bioclimatique : de la stratégie métropolitaine. Face climatiques du sobre des batiments. Pour finir, des
comment dresser au déréglement climatique, les élus site ot s'implante éléments réglementaires sont égale-
les profils climatiques métropolitains ont engagé plusieurs un pro jet ment venus renforcer un volet bio-
du territoire », initiatives : Plan Canopée, Conven- climatisme du PLUI, concernant la

avril 2025 tion citoyenne métropolitaine pour

cohabitation entre photovoltaique

le climat, etc. lls ont aussi souhaité
faire du PLUi un document d'urbanisme pilote, qui
réponde aux enjeux locaux. Approuvé en 2019, le
document intégrait déja des ambitions fortes sur
la préservation des terres agricoles et naturelles,
I'énergie, la résilience ou encore le paysage, mais
les élus métropolitains ont rapidement souligné la
nécessité d'intensifier les efforts en renforcant l'in-
tégration des enjeux
climatiques. IIs ont
sollicité I'Agence aux
cbtés des services
pour faire émerger
des propositions
ambitieuses et nova-
trices, autour de trois
thémes structurants :
le bioclimatisme, la
végétalisation et le
bas-carbone.

Schéma d'un ensemble bati perméable au vent

Extrait de la fiche outil de 'OAP
bioclimatique : “ garantir L3

Quel angle d'attaque a été adopté pour
renforcer ces trois thématiques dans

la modification du PLUi ?

En premier lieu ce sont les leviers réglementaires
classiques qui ont été actionnés. Concernant la végé-
talisation, bien que le sujet soit déja abordé dans le
PLU, les cing années de recul sur sa mise en ceuvre
ont montré la nécessité de renforcer les régles. La
Métropole a notamment souhaité inverser le regard
sur les arbres en préservant mieux l'existant, méme
lorsqu'ils ne sont pas repérés au titre du patrimoine.
Les exigences ont aussi été renforcées en matiére

ventilation naturelle ”,
Grenoble Alpes Métropole

et toitures végétalisées par exemple
ou encore, la couleur des matériaux. Mais la vraie
nouveauté réside dans la mise en place d'une OAP
[Orientation d'aménagement et de programmation]
thématique dédiée au bioclimatisme.

Pourquoi ce choix - novateur - d'une OAP
thématique sur le bioclimatisme ?

L'objectif voulait que la conception bioclimatique
devienne le référentiel de tout projet sur le territoire
meétropolitain. Le bioclimatisme consiste a prendre
en compte les spécificités climatiques du site ou
simplante un projet, il ne peut pas étre retranscrit
par des régles prescriptives qui vont s‘appliquer a
I'échelle de toute une zone du PLUI. L'OAP théma-
tique permet de fixer les attentes bioclimatiques
en accompagnant lintelligence des projets. Le défi
principal a été d'appréhender et restituer la diversité
des contextes climatiques sur le territoire pour les
traduire en orientations réglementaires. Pour cela,
I'Agence a spatialisé un certain nombre d'indica-
teurs topo-climatiques, ce qui a permis de délimiter
dix ambiances climatiques différentes. L'ensemble
forme ce que I'on appelle la « charpente bioclima-
tique » de la Métropole. Des orientations spécifiques
liées a l'ensoleillement, la ventilation ou encore
linertie, pour le confort d'été ou le confort d'hiver,
sont adossées a chacun des secteurs. Pour chaque
projet, le concepteur peut ainsi identifier les enjeux
climatiques auxquels son projet devra s‘adapter et
connaitre les orientations adaptées a ce contexte
qui simposent a lui.

35


https://basedoc.aurg.fr/dyn/portal/index.xhtml?page=alo&aloId=14333&req=21
https://basedoc.aurg.fr/dyn/portal/index.xhtml?page=alo&aloId=14333&req=21
https://basedoc.aurg.fr/dyn/portal/index.xhtml?page=alo&aloId=14333&req=21
https://basedoc.aurg.fr/dyn/portal/index.xhtml?page=alo&aloId=14333&req=21
https://basedoc.aurg.fr/dyn/portal/index.xhtml?page=alo&aloId=14333&req=21
https://basedoc.aurg.fr/dyn/portal/index.xhtml?page=alo&aloId=14333&req=21
https://basedoc.aurg.fr/dyn/portal/index.xhtml?page=alo&aloId=14333&req=21

WP AT L
FOCUS

L'ACCOMPAGNEMENT
A LA REVITALISATION
DES CENTRES-BOURGS

L’Agence accompagne de longue date les initiatives de revitalisation des
centres-villes et centres-bourgs, et plus particulierement depuis la mise en place
des dispositifs au service des centralités des territoires non métropolitains :
Action cceur de villes (ACV), Petites villes de demain (PVD) et plus récemment,
Villages d’avenir. Ces démarches sont formalisées dans une convention ORT
(Opération de revitalisation du territoire) qui ancre le projet entre les collectivités

et I'Etat, sur la base d'un périmétre et d'un programme d'action.

La pluridisciplinarité de l’Agence

au service des projets

Des 2019 et le lancement des ORT (puis de
PVD fin 2020), I'Agence a été sollicitée pour
accompagner la formalisation des projets :
dans le Grésivaudan (Crolles, Pontcharra,
Villard-Bonnot et plus récemment Allevard-
les-Bains), en Matheysine (La Mure, avec
une approche d'urbanisme favorable a la
santé financée par la commune, I'ARS et
la Dreal), dans le Trieves a Mens, a Saint-
Marcellin puis Tullins et Vizille. Cette mobi-
lisation a été organisée en un temps record
afin d'accompagner des territoires peu
structurés (en amont des recrutements
des chefs de projet, dans un contexte de
liens émergents entre communes et inter-
communalités).

L'intervention dans les centres bourgs né-
cessite une approche multithématique
(habitat, commerces, espaces publics, pa-
trimoines, équipements, foncier, mobili-
tés...) et une inscription dans le temps long.
L'ancrage de I'Agence, sa connaissance fine
des territoires et sa pluridisciplinarité la
rendent particulierement pertinente pour
alimenter ce type de démarches.
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Les conventions ORT, et apres ?
Aujourd’hui, 'Agence continue d'accompa-
gner certaines communes.

= Dans le Grésivaudan, depuis I'ORT en
2020 et lappui a la structuration du pro-
jet de Pontcharra, I'Agence a participé en
2024 a lintégration d'Allevard-les-Bains ;
puis elle a engagé, en partenariat avec
I'ARS, dans le cadre du Plan régional san-
té environnement (PRSE4), une évaluation
des quatre ORT au prisme de la santé, en
cohérence avec le contrat local de santé du
territoire.

= A Mens, aprés 'ORT en 2022 et une étude
de redynamisation commerciale en 2023,
I'Agence a réalisé en 2024 un cahier de
recommandations sur l'espace public et la
nature en ville. Cf. pages 48-49.

= A Tullins, l'actualité des missions sarti-
cule autour de la réalisation d'un carnet de
paysages du quartier Fures et de sa vallée
tout eny intégrant des données d'observa-
tion du territoire. Cette réalisation s'accom-
pagne d'un atelier étudiants.

= A Vizille, & la suite d'une étude de pro-
grammation urbaine favorable a la santé
et de sa contribution au projet de terri-
toire, 'Agence accompagne la commune
et la Métropole dans la formalisation de la
convention ORT qui sera signée au cours
de l'année 2025. Cette mission sarticule
avec le suivi des plans guides en cours sur
le centre ancien et le secteur du Péage,
mais aussi avec une analyse des enjeux de
rayonnement, de complémentarité et de
coordination avec les territoires voisins.

= Enfin, 'Agence continue a simpliquer
dans des accompagnements de centralités
qui ne bénéficient pas d'un dispositif natio-
nal, par exemple en 2024 a La Tronche et
Saint-Paul-de-Varces (organisation d'ate-
liers de réflexion avec les habitants sur la
restructuration de la place du village).

Cf. page 30.

La capitalisation des expériences
L'’Agence reste a la manceuvre pour l'or-
ganisation du club des centralités de
I'lsére qui offre une scéne d'échanges et de
retours d'expériences aux chefs de projet
engagés dans des démarches de revitalisa-
tion. Deux séances ont été organisées en
2024 :

= le 13 juin a Tullins avec l'organisation
d'un temps collectif sur I'habitat privé, a
partir des situations rencontrées par les
chefs de projet dans leurs communes ;

= le 7 novembre a Belleville-en-Beaujo-
lais, pour étudier sur place les réalisations
d'un territoire particulierement ambitieux
en urbanisme bioclimatique.

Une séance est déja prévue le 22 mai 2025
a Crolles, sur le sujet de I'évaluation des
démarches de revitalisation.

WW.3ur9.f

Cahier de recommandations 3 Mens
Quartier Fures a Tullins

Visite d’une opération de réhabilitation
3 Tullins le 13 juin 2024
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LES 5 CLES

De la division parcellaire *

Dans la métropole grenobloise, la construction de maisons
neuves, bien que minoritaire, est trés consommatrice d'un

Ce travail a abouti a la réalisation d'un guide des bonnes
pratiques a destination des porteurs de projet et des

foncier rare, cher et précieux. C'est pourquoi, dans le cadre services instructeurs. L'Agence a co-écrit le document avec
du chantier « Qualité architecturale, urbaine et paysagere » lié le service « Etudes urbaines et paysagéres » de la Métropole,
a la mise en ceuvre du PLUi de Grenoble Alpes Métropole, il a et congu le graphisme. Elle a aussi mené des entretiens avec
été demandé a 'Agence de réaliser un benchmark des diffé- sept experts de la division parcellaire : notaire, géometre,
rents outils permettant d'accompagner la division parcellaire. agente immobiliére, constructeur, référente du CAUE et deux
L'objectif était de mettre en évidence les principaux critéres urbanistes des communes de la Métropole. Ils ont apporté
qui doivent présider a une division parcellaire de qualité : leur regard sur le document qu'ils diffusent au sein de leurs
architecture, accés, stationnement, espaces verts ou libres... différents réseaux d'aménagement.

www.aurg.fr
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Petit-Déj’ Parlon’ZAN UORP RISQUES & RESILIENCE

De la division parcellaire obss et

Grenoble-Alpes

© DIVISER EN FONCTION DES CARACTERISTIQUES DU TERRAIN
Plaine, pente, maison voisine (ombres portées), solei, vent,

dU 13 fevri.ef 2025 s dapontes sl e do — ; ;
RENFORCER LA NATUR X AN
CONSERVER ET CONFORTER LES TRAMES VEGETALES EXISTANTES ©
Arbre, haie, bosquet,...

D R POUR AB R o
N R R X HA -
- FAUORISER DES ESPACES EXTERIEURS DE PLEINE TERRE ©
larges, continus et confortables
pourla maison existante et celle 3 construire

Pourassurer :
la régulation des températures
infiltration des eaux de ruissellement
et conserver un cadre de vie agréable

@00 e0 00 oee-:

INTIMI ES VOISINS
Une attention aux relations de voisinage avec
implantation en quinconce, implantation mitoyenne,
bonne gestion des ouvertures et des vis-3-vis,

‘T

© MUTUALISER LES CHEMINS PRIVATIFS
Gain d"espace, amélioration de la sécurité routidre, ..

© AMENAGER ET SOIGNER VOTRE ENTREE
Boites aux lettres, compteurs électriques et ordures ménagares
regroupées, ..

SOIGNER LES LIMITES [
D OIR RRAIN

CONSERVER LES QUALITES DES CLOTURES EXISTANTES ©
Préserver les murs, murets, arbres, haies et per-
mettre le pasage de la petite faune

LEGENDE
Hai
3

3 PRESERVER L'INTIMITE
& OPTIM R VO PA R Lo
. RENFORCER LA VEGETATION EXISTANTE ©

© SOIGNER LA LIMITE ENTRE L'ESPACE PRIVE ET L'ESPACE PUBLIC | Planter pour gérer uotre intimité entre voisins et avec 'espace public

Qualité des clotures, murets, volumes bitis, fagades, Z

© OPTIMISER VOTRE ESPACE CONSTRUCTIBLE
Espaces extérieurs confortables
(terrasse, jardin, annexe, aire de manoeuvre, .),
limiter les espaces de stationnement et d'accds,
prendre en compte les servitudes de passage et anticiper
les évolutions futures de la maison (piscine, terrrasse, extension, .)

DIVISION PRRCELLRIRE ?

En ouvrant des lots a batir sur un méme terrain, la division parcellaire
est une des solutions pour limiter I'étalement urbain. Pour le proprié-
taire, c’'est aussi I'opportunité de valoriser son patrimoine a condition de
« faire les choses bien ». En effet, diviser un terrain ne doit pas étre une
simple opération mathématique. Des précautions sont a prendre pour
éviter la géne entre voisins, contribuer a la qualité générale du quartier
et valoriser le patrimoine y compris végétal.
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PLAN

LE PLAN GUIT

/ PLAINE AGRICOLE

1968 : LE PARC SPORTIF
Jeux olympiques, échangeur des Sablons

CENTRE ANCIEN

QUARTIERS DE LEXPANSION

AUJOURD'HUI : UN PARC «<PATCHWORK»
Morcelé et qui se minéralise

DU PARGy

MLS

1925 : LE PARC DE L'EXPOSITION

Exposition internationale

PLAINE AGRICOLE

2007 : LE PARCOUVERT

Stade des Alpes et extension/requalification

ET DEMAIN : UN PARC MOSAIQUE RENATURE
Retisser les pieces du parc, le diffuser vers la ville

tral

La Ville de Grenoble a lancé en
2021 I'élaboration d'un Plan
guide cadrant I'évolution du parc
Paul Mistral. Objectif : lui donner
un nouvel élan et mettre en
cohérence les différents projets
quiy verront le jour. Une phase
de diagnostic complet et de
concertation avec les acteurs

du parc a déja été menée par

la Ville et a abouti a une premiére
version de ce Plan guide.

La mission de I'Agence a

porté sur la mise en récit

et la formalisation du document.
Elle s'est notamment attachée

a renforcer l'articulation entre
diagnostic et projet, en replagant
les enjeux d'évolution du parc

a I'échelle du grand territoire
(lien avec les polarités Nord Est
et Bastille, etc.) et en précisant
les enjeux et évolutions sur

les différentes “piéces” du parc.
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L'Agence a réalisé une étude de potentiel commercial sur le quartier Trés-Cloitres
Alma a Grenoble, dans le cadre de la redynamisation commerciale du secteur. Cette
étude est venue en appui a l'action de la fonciere commerciale Inovaction Commerce
sur son plan d'acquisition de locaux vacants et leur mise en location. Il s'agissait d'iden-
tifier les activités ayant un potentiel de développement commercial ou une viabilité
économique dans le secteur, et d'estimer des niveaux de loyer soutenables pour les
commerces et activités susceptibles de s'implanter (en fonction du secteur d'activité

et du marché). Pour cette mission, 'Agence a élargi le format de ses études commerce
afin de compléter I'analyse du potentiel avec les activités artisanales hors proximité
comme l'artisanat d'art (encadreur, poterie, création de bijoux, etc.), un champ
spécifique habituellement exclu des études de marché. L'Agence a mis en ceuvre une
approche qualitative de ces activités avec une enquéte auprés de 24 commergants

du quartier et des rencontres avec les acteurs locaux du Conseil citoyen politique de

la Ville (CCPV) pour connaitre et mieux prendre en compte les besoins des habitants.
Cette étude a révélé des pistes complémentaires de développement commercial et
mis en évidence les conditions a réunir pour favoriser 'implantation et le maintien des
activités artisanales a faibles revenus nécessitant une modération des loyers.

L’Agence a animé en avril un séminaire
sur I'habitat et le foncier avec les élus
de Biévre Isere Communauté, pour
porter a leur connaissance des
analyses sur les dynamiques en cours.
En premier lieu, le tassement de la
démographie et du modéle de dévelop-
pement résidentiel, trés axé sur la
maison individuelle, avec des évolu-
tions de la composition des ménages
(le nombre de familles entrantes a
fortement diminué, le territoire
accueille davantage de personnes
agées et de personnes seules). Le
second sujet portait sur la production
de logements et I'accés aux marchés
immobiliers (dynamiques de construc-
tion, inégalités socio-spatiales, marchés
immobiliers et solvabilité des ménages,
zoom logement social). Enfin, les
caractéristiques du parc de logements
existant et les opportunités de mobili-
sation ont été présentées (spécificités,
estimation des besoins en réhabili-
tation / mobilisation du parc). Une
comparaison avec d'autres territoires
similaires, et a I'échelle communale,

a mis en évidence les spécificités de
chaque commune. Cette connaissance
a permis aux élus d'évaluer les
questions a se poser et les pistes

de travail a engager pour infléchir

la tendance.
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Avec la base HEBto et en dialogue avec
le Cerema, I'Agence a déployé, une
méthode novatrice de géolocalisation
des hébergements touristiques permet-
tant un rendu cartographique au bati
(sur un périmétre couvrant le départe-
ment de I'lsére et la partie savoyarde de
la communauté de communes Ceceur de
Chartreuse). La base, en ligne sur le site
de I'Agence, constitue un outil d'aide a

la décision indispensable pour les terri-
toires touristiques. Des informations sur
la connaissance de la mise en location
touristique via les plateformes de type
Airbnb et Abritel (données Likibu) sont
également disponibles.

HEBto recense plusieurs segments

de 'hébergement touristique : copro-
priétés touristiques, hotels, hotellerie
de plein air, résidences de tourisme

et hébergements collectifs. La base
permet l'identification des résidences
secondaires, traitées a part, et le
repérage au bati des hébergements
touristiques sur une commune, un
quartier, ou a grande échelle. Cette
donnée est structurée pour répondre
notamment aux contenus obligatoires
des documents de planification et
d'urbanisme : en zone de montagne, la
partie diagnostic doit présenter un état
des lieux des « besoins en matiére de
réhabilitation de Iimmobilier de loisir
et d'unités touristiques nouvelles » (art.
L.151-4 du code de 'urbanisme). HEBto
répond a cette exigence, autant qu'elle
permet d'accompagner les territoires

Le Plan Climat Air Energie Territorial
de Grenoble Alpes Métropole arrive a
échéance réglementaire en 2026. Un

nouveau document (2026-2032) doit étre

élaboré, avec I'aide d'un bureau d'études
et 'accompagnement de 'Agence au
pilotage de la démarche. Elle s'est inves-
tie dans différents aspects techniques
du dossier en apportant son concours

dans l'approfondissement des approches

sociétale et économique. Par la suite,

elle a produit deux notes de mise initiale,

partagées avec les services métropoli-
tains de développement économique,
cohésion sociale et environnement qui
les ont enrichies.

L'’Agence a également participé aux
premiers ateliers de construction de la
stratégie d'adaptation du territoire au
changement climatique, notamment sur
la thématique de la santé et protection
des populations. Et elle a construit des
propositions d’hypothéses d'évolution

dans une connaissance de leur parc
d’hébergements et la mise en place de
stratégies de développement touris-
tigue ou de réhabilitation. Elle éclaire les
réflexions, en croisant la connaissance
du parc avec I'age du bati, la donnée sur
les résidences secondaires, la vocation
du bati identifié, etc., en faveur du réin-
vestissement du parc existant, notam-
ment la mise en ceuvre de politiques de
rénovation, de régulation des tensions
entre habitat permanent et touristique
ou encore de remise sur le marché de
lits touristiques.

Une actualisation des données est
prévue en 2025 pour une observation
au plus pres de la réalité des territoires.
L'Agence est a la disposition des acteurs
souhaitant des analyses plus fines.

démographique pour alimenter la modé-
lisation du plan climat. Ce travail visait a
s'assurer de la cohérence avec d'autres
démarches d'étude ou de planification
menées par la Métropole (étude neutralité
carbone, PLH, SDE, PDM...).

Enfin, 'Agence a effectué des tests de
modélisation des déplacements. L'objec-
tif était d'apporter des éclairages pour
définir des objectifs atteignables sur le
secteur de la mobilité dans le plan climat.
De premiers échanges méthodologiques
ont été menés sur ce sujet en fin d'année.
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https://vizualiz.aurg.fr/lm/index.php/view/map?repository=hebto&project=2023_analyse_hebergements_touristiques

Emmanuel BOULANGER,
responsable du cadre

«Fabrique du cadre de vie »,

et Annelise CURTAUD, chargée
d’études Habitat / Foncier a ’Agence
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Quel est le contexte de vos interventions ?

La loi climat et résilience comporte deux injonctions :
la sobriété fonciére (le ZAN) et la perspective neutra-
lité carbone qui oblige a rénover les passoires éner-
gétiques. L’Agence incite a accélérer le tempo dans
le cadre de I'élaboration des PLH. Aujourd'hui, pour
favoriser lattractivité résidentielle, il ne s‘agit plus
seulement de développement résidentiel (ou, a quel
rythme, en réponse a quel besoin, avec combien de
logements sociaux, etc.), mais d'accélérer la requa-

giques, concentrant logements insalubres, vacants
depuis plusieurs années, passoires thermiques, etc.
Avec ces politiques de revitalisation des centres-
bourgs, par le biais des Opérations de revitalisa-
tion du territoire (ORT), c'est le retour dans les po-
litiques de I'habitat d'outils ciblés sur les centralités
historiques, qui n'étaient plus tellement pratiqués ;
on privilégiait plutét des aides pour inciter les pro-
priétaires a rénover leur habitat sur l'ensemble des
communes d'un territoire. On assiste aujourd’hui a

lification massive du parc existant.
Dans de nombreux bourgs anciens,
le parc se déqualifie, comme a Tul-

C'est le retour

une remobilisation sur des enjeux de
requalification des centralités, pour
conforter I'armature urbaine, limiter

lins, avec un quart de logements dans les I'étalement urbain et in fine, rego-
vacants en centre-bourg. Certains politiques de gner en attractivité, mais cela reste
logements plus récents sont vides I'habitat d'outils des opérations lourdes, complexes
également. Sur cette question de la ciblés sur les et coditeuses.

vacance, on a peu de statistiques tralité

trés précises, mais on sait qu'une C?n 4 ‘?’ s Vos méthodes ont-elles évolué ?
partie du parc existant est inoccu- historiques Dans le cadre du PLH du Pays Voi-

pée durablement ce qui est dom-

ronnais, nous avons réalisé un at-

mageable tant pour [attractivité
que pour la croissance démographique. Il est urgent
d‘accompagner la rénovation des passoires sans
quoi elles disparaitront du marché locatif et vien-
dront potentiellement alimenter la vacance, au prix
d'une difficulté croissante a se loger, notamment
pour les jeunes actifs et les étudiants.

Quels sont les leviers ?

On en revient a des politiques des années 1980, qui
étaient ambitieuses en matiére de traitement des
centres bourgs anciens et du mal logement, avec
une intervention forte de la puissance publique (ex.
la politique des quartiers anciens a Grenoble ou la
requalification du centre historique de Voiron). Ainsi
le Pays Voironnais a mis en place a Voiron et Tullins
une OPAH Renouvellement Urbain : en complément
de moyens incitatifs, elle permet de mobiliser des
leviers d'action fonciére et des dispositifs coercitifs
pour contraindre les propriétaires a réaliser des tra-
vaux sur certains flots d’'habitat dégradé. Sans quoi,
Clest la politique publique qui prendra la main, éven-
tuellement via un achat par I'EPFL. Clest une facon
de traiter certains secteurs ou quartiers jugés straté-

las de la vacance, avec des cartes
permettant de localiser les logements durablement
vides sur chague commune. Nous avons aussi mené
des réflexions sur la quantification et la qualifica-
tion des passoires thermiques, avec des tests de
différentes bases de données, a la demande du Dé-
partement de I'lsére. Dans le cadre d'un partenariat
national entre le CSTB (Centre scientifique et tech-
nique du béatiment) et la Fnau, nous avons acheté
la Base de données nationale des bétiments (BDNB)
sur le territoire de I'lsére. Cest une base trés com-
pléte, fondée sur les caractéristiques des batiments ;
la version « expert » permet notamment de simuler
les étiquettes énergétiques de tous les batiments a
partir de leurs caractéristiques physiques. Méme en
l'absence de DPE, il est possible d'avoir une vision
quasi exhaustive des performances énergétiques
du parc de logements. La base permet aussi d'ap-
préhender les logements qui surchauffent en été et
d‘avoir une vision large des enjeux de rénovation.
Grdce a quoi, on pourra repérer les passoires ther-
miques, a différentes échelles, jusqu'a l'unité fon-
ciére, dans une logique pré-opérationnelle, en par-
tenariat avec I'EPFL-D.

Y-a-t-il une échelle idéale ?
Les passoires s‘abordent en premier lieu a la grande
échelle, dans une réflexion globale PLH ou Plan
climat, pour les comptabiliser, les qualifier et les si-
tuer. Par exemple, dans la métropole, on a évalué
entre 8 et 12 000 passoires thermiques locatives,
dont les deux tiers a Grenoble. Cela permet d'étayer
des scénarios de réhabilitation pour les politiques
publiques locales, en convergence avec la trajectoire
nationale neutralité carbone qui vise la rénovation
de l'ensemble du parc résidentiel ancien au niveau
bétiment basse consommation d'ici 2050. Ensuite,
avec les données du CSTB, on peut descendre a la
parcelle pour cibler précisément lintervention pu-
blique sur des secteurs a potentiel. Cest ce qu'on
a développé avec I'EPFL-D qui souhaitait disposer
d'éléments daide a la décision pour guider son
action fonciére, en appui des opérations de revita-
lisation des centralités anciennes. Dans les bourgs
concernés (Allevard, Pontcharra, Villard-Bonnot,
Crolles), on a identifié des batiments présentant
un intérét pour une intervention publique (concen-
tration de logements passoires, vacants depuis
plusieurs années, en monopropriété, etc.). Une
approche de terrain et une approche d’urbanisme
favorable a la santé ont permis d'af-

La faisabilité est-elle abordée ?

Aujourd’hui I'Etat et les territoires sont préts & in-
vestir plus massivement pour la requalification de
I'habitat. Cest important d’aborder les dispositifs
a mettre en place, leur ciblage territorial, et déva-
luer leur faisabilité opérationnelle avec les acteurs
concernés, pour maximiser l'effet levier. Sur certains
territoires comme a Vizille, dont la rue centrale est
bordée d'habitat trés déqualifié, on a interrogé des

finer ce travail et de cibler un petit
nombre de bétis qui pourraient
potentiellement faire l'objet d'une
acquisition par 'EPFL-D pour étre ré-
novés, reconfigurés, en complément

acteurs sur leur perception du ter-
ritoire, I'état de I'offre et de la de-

Dans la mande, l'occupation du parc, etc.
métropole, On sest également demandé en
on a évalué entre quoi I'ORT, avec ses leviers fiscaux,

pouvait inciter des investisseurs pri-

des actions en cours dans le cadre get 12.000 Vvés a se positionner sur la requali-
de I'OPAH-RU. Cela permettrait de passo_lres fication pour créer des logements
créer du logement confortable dans thermiques locatifs. A ce stade, on sapproche
les centres bourgs et aurait un im- locatives, dont un peu plus de Fopérationnel. Dans
pact favorable sur leur attractivité. les deux tiers a e cadre d'UrbAd, avec la Dreal, on a

Grenoble aussi mené des entretiens avec des

acteurs bancaires pour comprendre

la facon dont s'opeére la mobilisa-
tion du secteur dans la rénovation énergétique, les
freins, les leviers en vue d’une meilleure solvabilisa-
tion des ménages ou des copropriétés qui se lancent
dans les travaux (par ex. par le préfinancement des
aides, les préts collectifs, l'intégration des travaux
dans les préts immobiliers, etc.).
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Cette année I'Agence a accompagné I'élaboration de plusieurs politiques

de mobilité dont le Service express régional métropolitain (SERM), la tarification
métropolitaine pour les bornes de recharge et le micro-PDM de GrandAlpe.

De fagon générale, elle intervient sur le volet opérationnel des politiques

de mobilité a plusieurs étapes : diagnostic, propositions et évaluation.

Uoffre multimodale du SERM

A la suite de la promulgation de la loi re-
lative aux services express régionaux mé-
tropolitains (SERM) le 27 décembre 2023,
les partenaires des études prospectives
de I'étoile ferroviaire grenobloise se sont
engagés dans la constitution d'un dossier
de préfiguration pour obtenir le statut de
SERM, avec I'appui de la Société des grands
projets (SGP), SNCF Réseau et SNCF Gares
& Connexions. L'Agence a été sollicitée pour
apporter une contribution a I'élaboration
de ce dossier, en mobilisant sa connais-
sance des dynamiques territoriales, du sys-
téme de mobilité ainsi que des principaux
projets et documents de planification en
cours. Elle a contribué a la rédaction d'un
« dossier minute » permettant I'obtention
de la labellisation SERM pour le territoire
grenoblois. Les études se poursuivent avec
la constitution d'un dossier de candidature
au statut SERM. Sur cette deuxiéme phase,
I'Agence est particuliérement investie dans
la définition de l'offre de transport multi-
modale du territoire et I'articulation des po-
litiques publiques, en faveur d'un aména-
gement durable et équilibré du territoire.

La tarification des bornes de
recharge pour véhicules électriques
dans la métropole

Grenoble Alpes Métropole installe et gere
des bornes de recharge sur voirie, sur I'en-
semble de son territoire, conformément
a son Schéma directeur adopté en 2023 ;
il s'agit de pallier le manque de solutions
de recharge a domicile pour certains ha-
bitants, salariés ou visiteurs. En 2024, la
Métropole a demandé a 'Agence de réali-
ser un diagnostic des tarifs actuels de ces
bornes et de leurs usages, et de travailler a
des scénarios d'évolution tarifaire, assortis
d'évaluations financieres pour éclairer la
décision des élus. L'objectif : assurer une
plus grande équité des tarifs en fonction
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du service rendu (puissance de charge, lo-
calisation) tout en conservant les équilibres
financiers du service face a 'augmentation
des prix de I'électricité.

Micro-PDM : une stratégie
d’organisation des mobilités
aléchelle de GrandAlpe

En 2024, 'Agence a accompagné le Smmag
dans la concertation du micro-PDM. Trois
ateliers organisés avec les représentants
des collectivités, les associations d'habi-

tants, des acteurs de laction sociale et
économiques, ont permis d'approfondir
le plan d'actions. Pour rappel, les actions
portent notamment sur : la marche (défini-
tion d'un réseau structurant piéton), le vélo
(priorisation des axes structurants cycle a
réaliser), les transports collectifs (ex. amé-
lioration des pdles d'échanges de la gare
d'Echirolles et de Grand'Place), les plans de
mobilité (pour les employeurs, mais aussi
lors des grands évenements), la circulation
et le stationnement.
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Périmétre du SERM grenoblois

Pour faire face a la raréfaction du foncier économique depuis plus d’'une décennie
et anticiper les mutations des zones commerciales, Grenoble Alpes Métropole s’est dotée
d'une stratégie fonciére. En 2024, elle a mobilisé I'Agence sur I'évaluation de la vitalité

de ces zones et l'identification du potentiel foncier mutable en leur sein.

Des évolutions du paysage
commercial national qui
questionnent localement

Les évolutions des modes de consomma-
tion impactent la dynamique des com-
merces physiques et plus particulierement,
celle des grandes et moyennes surfaces
(GMS) implantées en zones économiques.
Ce remodelage du paysage commercial a
I'échelle nationale pourrait affecter la vita-
lité, voire la vocation, de certaines zones
commerciales locales. Se pose alors la
question de la diversification des activités
dans ces espaces et de la capacité a remo-
biliser pour des activités économiques du
foncier (ou de limmobilier) jusqu'ici occupé
par des établissements commerciaux.

35 criteres pour analyser

le fonctionnement et la vitalité

des 16 zones commerciales

Avec la Métropole et la Chambre de com-
merce et dindustrie (CCl) de Grenoble,
I'Agence a compilé un large panel de don-
nées sur la composition et le fonctionne-
ment des zones commerciales identifiées.
Elle les a passées au crible de 35 criteres
d'évaluation multithématiques répartis en
4 catégories :

Fonctionnement de l'appareil com-
mercial (caractéristique de l'offre, profil de
la zone);

Attractivité de l'appareil commercial
(enseignes, locomotives, niveau de dépen-
dance);

Niveau d'activité (chiffre d'affaires et ra-
tio au m?, poids et emprise de la zone de
chalandise);

Occupation de la zone (ancienneté, taux
de vacance, activités non-commerciales).

Le baréme de notation de I'étude a permis
de distinguer deux niveaux de vitalité : les
zones « dynamiques » (en bonne santé)
et les zones « équilibrées » (ratios per-
formants de CA/m? en alimentaire-GMS ;
présence d'une locomotive commerciale ;
forte emprise commerciale locale).

Les résultats montrent un bon niveau de
vitalité pour l'ensemble des zones com-
merciales qui semblent préservées des
conséquences des nouveaux modes de
consommation.

Une expertise fonciere ciblée sur les
zones commerciales « équilibrées »
Afin didentifier le potentiel foncier des
zones commerciales pour une diversifi-
cation des fonctions économiques, I'ex-
pertise fonciére s'est concentrée sur les
zones « équilibrées ». Un second baréme
de notation a alors été appliqué pour iden-
tifier les unités foncieres présentant les
potentiels de mutabilité les plus élevés, au
regard des caractéristiques des biens, de la
propriété fonciere, d'éléments de marché,
des zonages et contraintes. Les premiers
résultats ont été affinés par une analyse
qualitative des unités foncieres, alimentée
notamment par des échanges avec les dé-
veloppeurs commerce de la Métropole en
charges de ces secteurs.

110 unités fonciéres ont été analysées
sur les cing zones retenues : moins de la
moitié présentait un potentiel de mutabi-
lité fonciere et a fait I'objet d'une analyse
qualitative complémentaire.

Un potentiel de mutabilité encore
limité en réponse au bon dynamisme
des zones commerciales

In fine, huit unités fonciéres ont été rete-
nues, représentant un potentiel foncier
d’environ 21 000 m2. De fait, la marge de
manceuvre est faible : en I'état actuel, ces
résultats ne permettent pas de considérer
les zones commerciales étudiées comme
une source potentielle de remobilisation
de foncier économique. Les opportunités
sont liées a la présence de biens résiden-
tiels au sein des zones, de locaux vacants
de longue date, ou sont a chercher dans
les espaces de stationnement existants.
Pour suivre leurs évolutions, une veille
fonciere et des échanges avec les proprié-
taires peuvent s'engager.

16 zones commerciales identifiées
A noter, le nouveau centre-commercial de
Neyrpic, ouvert fin 2024 (aprés la réalisation
de ’étude), n’a pas été intégré 3 ’évaluation
(pas de données disponibles).

Les zones spécialisées en automobile, peu
comparables, et celles faisant l'objet d’un
projet urbain, sortent de U'évaluation.
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Aprés des missions dédiées a I'approfondissement de la connaissance des
copropriétés pouvant faire I'objet d'un dispositif de rénovation de 'immobilier
touristique, et dans la continuité d'un travail sur la qualification des
hébergements des 7 Laux et du Collet d’Allevard, Le Grésivaudan sollicite

a nouveau I'Agence en 2024 pour un affichage des ambitions et une mise

en récit de son plan global d'actions sur les stations communautaires.

Des Plans-Guides pour mettre les
projets des stations en récit

Du fait notamment de difficultés rencon-
trées avec les services de I'Etat et lautorité
environnementale dans la mise en ceuvre
de certains des projets portés sur les sta-
tions, le Comité Stations Grésivaudan a
souhaité éclairer I'ensemble des actions
envisagées sur les stations communau-
taires en faveur d'une visibilité d'ensemble
et d'une mise en valeur de la cohérence du
développement envisagé a court-moyen-
long terme, en relation avec les autres poli-
tigues communautaires.

Sollicitée, 'Agence a proposé d'élaborer un
Plan-Guide dédié a l'affichage et a la mise
en récit compléte du projet de développe-
ment a horizon 10-15 ans sur les pdles sta-
tions, introduit par un document d'orienta-
tions stratégiques. L'idée était de mettre en
image et en valeur le projet sous la forme
de cartes illustrant les actions projetées
et leurs enjeux dans un cadre de cohé-
rence a I'égard du grand territoire. Soit un
document sans valeur prescriptive, mais
« assemblier », congu comme un espace
d'expression d‘actions au service dune
vision et d'un avenir partagés, destiné a étre
diffusé a I'ensemble des partenaires des
projets. Il se veut aussi un document guide
pour la planification, qui reste un champ de
compétence des communes dans le Grési-
vaudan. Le Plan-Guide est décliné pour
chacune des trois stations: Les 7 Laux;
Le Collet d'Allevard ; Le Col de Marcieu.

Eléments de méthode

et de calendrier

Dans un premier temps, 'Agence a collecté
et assemblé un ensemble de données exis-
tantes sur les stations et sur 'ensemble des
projets envisagés. Elle a ensuite structuré
chaque Plan-Guide sur le méme modéle :
un chapeau introductif destiné a mettre
en récit le projet global, puis trois parties
objectivées et illustrées par des cartes en
3D ou 2D : Spécificités et grands enjeux
(environnementaux, socioéconomiques...)
pour la station; Résilience des activités
(éducation a la montagne, cohabitation
des usages, diversification des activités...);
Projet urbain et restructuration des pdles
stations (espaces publics, bati...). Les deux
derniéres parties, traitant de la déclinai-
son des actions, sont traitées selon trois
échelles temporelles : court, moyen et long
terme (aprés 2032).

Sur cette base, au fil de temps d'échanges
et de validations techniques et politiques,
I'Agence a produit plusieurs versions suc-
cessives de cartes qui, assemblées, pro-
posent une vision stratégique, claire et
lisible des projets des stations communau-
taires, cohérente avec la stratégie quatre
saisons de développement touristique du
Grésivaudan et avec les documents cadres
du territoire (PCAET, PLH, schéma des
activités de plein nature, schémas de
mobilités...).

IMITE STRATIONS GRESTY RAL
Les stations du Collet d’Allevard, des 7 Laux et du Col de Marcieu ont été communautarisées
successivement a partir de 2017. Une instance de suivi et de pilotage politique, le Comité Stations,
a été créé par la communauté de communes. Sans pouvoir de décision, il fait des propositions
relatives au projet de transition des stations. Composé de sept membres issus des sept communes
supports de stations communautaires (La Chapelle-du-Bard, Allevard-les-Bains, Le Haut-Bréda,
Theys, Les Adrets, Laval, et Le Plateau-des-Petites Roches), il se réunit régulierement pour définir
les orientations stratégiques des stations et suivre les dossiers. Une réflexion commune aux deux
stations communautaires de la chaine de Belledonne intitulée « Projets de développement durable
des stations du Collet et des 7 Laux de 2020 a I'aprés 2050 » a été produite avec un consortium

de bureaux d’'études, afin d’appréhender les stations comme des écosystémes connectés

a leur territoire, entrainant depuis diverses études sur le devenir des stations, en vertu

de leurs complémentarités, et intégrant désormais le Col de Marcieu.

T

46

Exemples de cartes tirées du Plan Guide des 7 Laux

©Ouistiti Studio Graphique

) Thomas FAURE, chargé
de mission aménagement espaces

économiques au Pays Voironnais

« Potentiel théorique en densification » : De quoi parlons-nous ?
La disponibilité du foncier, économique en particulier, est une ques-
tion d'actualité a laquelle le Pays Voironnais n‘échappe pas. Puisqu'il y
aura de moins en moins de fonciers nouveaux a aménager, il faut se
concentrer sur l'existant déja bati pour connaitre la part qui serait mo-
bilisable dans une perspective de densification, en faveur de lactivité
économique. L'objectif est de valoriser un foncier qui, d'une certaine
maniére, est un peu « dormant ». On avait besoin de données sur cet
existant méconnu, et on a fait appel o I'Agence pour cela.

Comment avez-vous procédé pour repérer ce foncier a valoriser ?
Avec I'’Agence, on a travaillé une méthodologie, commencant par
définir les critéres d'identification des parcelles, ou plutét des unités
foncieres, au potentiel intéressant. Ensuite on a choisi de ne regarder
que les unités foncieres des zones d'activité dont la collectivité est ges-
tionnaire, soit une trentaine. Un autre critére d'analyse a été la taille
de ces unités fonciéres, pour éliminer les plus petites ot le potentiel
serait de fait limité. On s’est fixé un seuil de 1 500 m2 avec un coeffi-
cient d'emprise au sol inférieur a 30 %, ce qui, sur un total de prés 800
nous a ramené a 422 unités foncieres a analyser. On a donc éliminé
toutes celles qui étaient déja suffisamment denses. Puis, avec I'Agence,
dans une logique d'entonnoir et pour hiérarchiser nos priorités, on les
a classées en trois catégories : les unités fonciéres dites « retenues »,
présentant un intérét fort, avec un potentiel de densification sans

Vous faites donc véritablement équipe avec I'Agence ? Quelles
sont les prochaines étapes ?

Oui. On a beau passer une commande, on soumet nos interrogations.
Que faut-il analyser ? On attend de I’Agence qu’elle nous conseille. Il y a
eu beaucoup d'échanges pour caler la méthodologie. Méme si ensuite
on a laissé I'Agence travailler, dés lors qu'elle nous a fourni les premiers
éléments d'analyse, on a rediscuté des choix de classement pour les
affiner, a partir de notre propre connaissance du terrain. Ce travail
issu de la mutualisation de nos expertises viendra éclairer les choix et
décisions des élus. On leur livre en quelque sorte un panorama détaillé
du potentiel de densification en zone dactivité du territoire pour leur
permettre de mobiliser les outils qui leurs paraitront pertinents. On va
donc leur restituer I'étude, afin qu'ils s'en emparent : le potentiel est la,
que voulez-vous que l'on fasse maintenant ? Différents outils peuvent
étre mobilisés : depuis l'acquisition a 'amiable & la préemption, méme
si ce n'est pas le plus habituel. En 2025 on va surtout réfléchir a la
maniére dont la collectivité peut accompagner les entreprises sur des
projets de valorisation de leur foncier, dans une visée stratégique com-
mune. On réfléchit dailleurs a un outil de communication en direction
des entreprises, pour les conseiller sur les possibilités de densification.

Auriez-vous des exemples d’approche plus opérationnelle de
recomposition de zones d’activité ?
On a confié une autre étude de diagnostic en paralléle a 'Agence, sur la

contraintes ; les unités fonciéres dites « exclues » du fait zone de CentrAlp ot on avait repéré trois secteurs peu
de contraintes trop fortes ; et enfin, les unités foncieres Que faut-il denses mais avec des besoins de requalification. Aprés
« retenues mais avec des points de vigilance ». In fine, analvser ? On du temps passé ensemble sur le terrain, I’Agence nous a
seules 21 ont été « retenues », 230 « retenues avec des Y . fait des propositions de scénarios de réaménagement,
. - attend de I'’Agence . :

points de vigilance » et 171 « exclues ». el avec des croquis, des plans, qui vont nous permettre

quelie n ous de réfléchir et d'entrer en discussion. La plus-value du
Quels ont été les critéres pour classer les unités conseille travail de 'Agence a vraiment été la mobilisation d'une

foncieres ?

L’Agence nous a proposé quatre catégories de critéres pour caractéri-
ser les contraintes. D'abord, la catégorie des contraintes liées a la no-
tion de risque et aux zonages de type environnementaux : PPRI, PPRN,
zone humide, corridor écologique, etc. Ensuite, une catégorie d'unités
sur lesquels on avait connaissance de projets en cours, d'extensions,
etc, ne nécessitant pas d'intervention immeédiate. La troisiéme caté-
gorie a concerné des contraintes déquipements : emplacements ré-
servés, voiries, amendement Dupont... qui créent des limites construc-
tives. Enfin, la quatriéme catégorie relevait de l'occupation actuelle de
la parcelle, partant du principe que certaines activités ne permettent
pas une densité importante. Par exemple un garage ou une entreprise
de travaux publics qui nécessitent beaucoup de stockage en extérieur,
des surfaces de manceuvre, de stationnement, etc. interdisant la densi-
fication a court terme. En revanche, a 'occasion d’une mutation, d'une
cession ou dune transformation d‘activité, on pourra se reposer la
question ; cela permet d'avoir une vision dynamique des choses. Grace
a ce travail fin de repérage, on a pu mettre a jour notre systéme d'infor-
mations géographiques, parcelle par parcelle, et on pourra l'actualiser.

équipe pluridisciplinaire qui nous a permis d'aborder
tous les enjeux, non seulement sur le volet économique, mais aussi
I'environnement, les mobilités, les formes urbaines..., pour avoir une
approche globale. En 2025, on va programmer une nouvelle étude sur
un autre secteur géographique, sur le méme mode : un diagnostic et
des scénarios d'aménagement dont les élus pourront disposer pour
décider des projets.
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Des espaces de vie et de rencontre, accessibles
R E C M M A N DAT | N et dynamiques, respectueux de la nature et du

patrimoine, congus en harmonie les uns avec

| €€ INVITER LA CONVIVIALITE ET LA NATURE AU SEIN
DES ESPACES PUBLICS A MENS

QUESTIONS @ Laure MOUHOT,
chargée d’études Territoires /
Urbanisme de projet et

Nathalie HENNER, chargée d’études
Paysagiste DPLG a ’Agence

Mens, qui vient d'intégrer le dispositif Petites villes de demain (PVD), a lancé en 2024 la
révision de son PLU avec la volonté de renforcer les réponses aux enjeux de la transition
écologique. Souhaitant poursuivre la requalification de ses espaces publics, elle a confié a
I'’Agence I'élaboration d’'un « cahier de recommandations ».

Avec quels enjeux avez-vous dii composer ?

La premiére mission confiée a I'Agence en 2023
visait la réalisation d'un diagnostic des espaces
publics. Ces lieux composites, de rencontre ou de
loisirs, dactivités culturelles ou commerciales, sup-

ports de mobilité... doivent en effet répondre & des
enjeux croisés d'accessibilité, de mixité sociale, mais
également d'adaptation au changement climatique,
de qualité de vie et de santé publique. lls consti-
tuent parfois un défi pour les collectivités dans un
contexte de ressources de plus en plus contraintes.
Pour étre réussi, un espace public doit tout a la fois
étre multifonctionnel et adapté d la diversité des pu-
blics, en étant aussi frugal que possible en termes
d'aménagement et d'entretien.

Quelle méthodologie avez-vous mis en ceuvre
pour dénouer cette complexité ?

La méthodologie mixte développée par I'Agence allie
un diagnostic technique classique et une approche
sensible sur le terrain, avec les usagers des espaces,
de maniére a appréhender cette transversalité.

En premier lieu, I'Agence analyse et cartographie
un large panel de sujets (paysage, usages, facades,
voirie et réseaux, mobilier urbain, santé, etc.) ; elle

A l'issue de I'étude vous avez congu un « cahier
de recommandations ». De quoi s'agit-il ?

En 2024, sur la base de cette premiére vision glo-
bale, transversale et cartographique des enjeux,
I’Agence a élaboré, avec les services et élus de la
commune, un cahier de recommandations pour des
espaces publics conviviaux et favorables a la nature
en ville, & destination des habitants et futurs maitres
d’ceuvre de ces espaces.

Ce document, non opposable, pourra étre annexé
au PLU en cours de révision et servira d'appui a
la révision du Site patrimonial remarquable (SPR).
Pédagogique et didactique, il illustre les principales
orientations pour les espaces publics et les espaces
en interface public / privé, avec un objectif d’harmo-
nisation des interventions futures tout en répondant
aux enjeux de transition écologique et de valorisa-
tion du patrimoine (déminéralisation, végétalisa-
tion, etc.). Il est constitué de fiches de recommanda-
tion par espace public et par thématique.

met en avant les forces et faiblesses
du ou des sites afin d'identifier les

enjeux d'intervention. Nous avons L’Agence ana/yse
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tique sur chaque espace. Dans un
second temps, I’Agence déploie une

approche sensible et concertée. A
Mens, nous avons organisé deux ateliers avec les
élus et habitants de la commune. Photolangage
(« je voudrais » / « je ne veux pas »), déambulation
guideée, etc. : différentes techniques d‘animation ont
permis de compléter le diagnostic.
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L'article 40 de la loi Aper du 10 mars
2023 oblige les parcs de stationnement
extérieurs d'une superficie supérieure a
1500 m2 a étre équipés, sur au moins la
moitié de cette superficie, d'ombrieres
intégrant la production d'énergies
renouvelables sur la totalité de leur
partie supérieure. La premiére étape
de recensement et de cartographie des
équipements concernés sur le territoire
métropolitain (prés de 750 parkings

sur 260 ha. soit I'équivalent de plus de
300 terrains de football) qui croisait
plusieurs bases de données (inventaire
du stationnement du PLUi, Open Street

L'Agence s'est engagée aux cotés de la
Métropole pour mettre en valeur les
enseignements de la derniere enquéte
associée a Ibest « Work Gender Covid »,
menée par Grenoble Ecole de Manage-
ment (GEM). Deux fiches synthétiques
« Cadre de vie » et « L'’Argent fait-il le bien-
étre ? » ont été produites afin de rendre
visibles les évolutions observées entre
la précédente vague d'enquéte 2018

et celle de 2023.

Deux autres fiches ont été réalisées par
un stagiaire de la maitrise d'ouvrage
aidé par 'Agence : « Pratiques environ-
nementales » et « Bien-étre des habitants
des quartiers prioritaires politique de la
ville ».

L'Agence a également procédé a une
analyse comparative des niveaux de
réalisation des huit dimensions du
bien-étre (définies par la démarche
Ibest) entre les habitants des Quartiers
prioritaires de la ville (QPV) et
I'ensemble des habitants de la
Métropole, a partir de 'enquéte « Vie
quotidienne des habitants » réactualisée
en 2022.
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Map, parkings-relais, COSIA, etc.) a

été confiée a I'Agence. La plupart des
parkings sont privés - seuls environ

17 % étant gérés par Grenoble Alpes
Métropole - et ils sont a 40 % liés a
des activités économiques. Ceux liés

a I'habitat et aux équipements sont
également trés représentés.

Pour partager les résultats, 'Agence a
proposé a la Métropole une applica-
tion sur son outil de web cartographie
VizuAliz. Au-dela, 'Agence a réalisé des
croisements permettant d'identifier les
parkings susceptibles de faire I'objet
d’'une exemption, par exemple lorsque
la canopée existante contribue a
ombrager plus de la moitié du

parking ou encore lorsqu'il existe

des contraintes architecturales et
patrimoniales. Lorsqu'il n'y a pas de

frein a linstallation d'ombriéres, le délai
de réalisation pour les parkings de plus
de 10 000 m2 est trés court (avant juillet
2026). Sur le territoire métropolitain,

21 parkings sont concernés. Pour les
autres, un délai supplémentaire de

2 ans est prévu*.

Des questionnements complémen-
taires ont fait 'objet d'échanges
techniques entre la Métropole et
I'Agence. En 2025, 'accompagnement
se poursuivra pour consolider les
données, les présenter et les diffuser
en transversalité.

* En cohérence avec la loi Aper du
10 mars 2023 et son décret d'application
du 13 novembre 2024.

L'’Agence contribue a 'ensemble des
travaux de 'OBS'y (le réseau des
observatoires de l'aire grenobloise) en
apportant une assistance technique

a toutes les publications (expertises
thématiques, analyses statistiques et
cartographiques, relecture/réécriture
des publications). Elle a réalisé 'OBSY
Flash démographie publié au premier
semestre 2024 et valorisé les observa-
tions dans les tomes 2 et 3 du Regards
Croisés Enfance famille Education, ainsi
qu'a la Rencontre OBS'y « Famille ot [en]
étes-vous ? » le 26 septembre.

Entre dynamiques observées et pro-
jections démographiques a I'horizon

Aprés plusieurs années de travail avec

la Ville de Grenoble sur le site du Rabot,
I’Agence a poursuivi en 2024 'accompa-
gnement de la Métropole sur la “ Polarité
Bastille-Chartreuse Centre historique ”,

a l'échelle plus large de I'éperon rocheux
du Mont Rachais. Cing communes sont
concernées : Grenoble, Corenc, Saint-
Martin-le-Vinoux, La Tronche et Quaix-
en-Chartreuse. Les discussions et travaux
menés par la Métropole depuis trois ans,
et notamment un séminaire politique

2040, cet OBSY Flash fait le point sur la
population de I'Y grenoblois (Grenoble
Alpes Métropole, Le Pays Voironnais et
Le Grésivaudan), aujourd’hui et demain.
Les résultats des projections sont issus
du modéle de projection Omphale de
I'nsee (2022) qui fournit une simulation
de l'avenir au regard des hypothéses
formulées. En combinant les hypo-
theses sur la fécondité, la mortalité

et les migrations, I''nsee propose une
trentaine de scénarios, dont trois ont
été mobilisés pour cette publication :
scénario central, population haute et
population basse. Malgré 'ampleur de
la variation du nombre d’habitants entre
les scénarios, tous conduisent a un fort
vieillissement de la population

a I'horizon 2050.

en avril 2022 coorganisé avec I'Agence,
ont abouti fin 2023 a la signature d'une
délibération cadre métropolitaine actant
I'engagement d'une démarche collective
de projet de territoire sur ce site totem.
La Métropole a désormais un mandat
officiel d'ensemblier pour porter un
projet de préservation et de mise en
valeur de ce périmétre Bastille élargi.
Pour engager la mise en ceuvre de la
délibération et aboutir a un plan d'action
et de gestion partagé, I'Agence a réalisé
en 2024 : un projet de territoire (caracté-
risation de I'esprit des lieux) illustré par
plusieurs cartes et schémas synthétisant

Population de 'Y g
Aujourd’hui et demain

Projections démographiques :
Quels apports pour les politiques publiques ?

Devant ces questons, Facton publiue locale moblise de nombreuses donndes, afin ader 3 1

OBS'Y FlashLE gLl g1 )

PUBICs locaus car el définssen un cetan nveau do essources inancae

€ 1o démographic
A affaire de long terme ))

les problématiques, la démarche de
projet et la stratégie de protection et

de valorisation ; un benchmark de sites
similaires (notamment les dispositifs de
gouvernance) ; une commande et le suivi
d'un atelier étudiant (Master Geopoesis de
I'TUGA) pour mieux connaftre les usages,
représentations et imaginaires des
résidents, usagers et gestionnaires du
site ; une prise de contact avec I'Ecole du
Paysage de Marseille en vue de la réalisa-
tion de trois projets de fin d’études pour
renforcer 'approche sensible et affiner la
définition de I'esprit des lieux.
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RAPPORT

RAPPORT ANNUEL
SURLES RISQUES e7 A
RESILIENGE pans
'AIRE GRENOBLOISE

Projet phare du socle partenarial et fruit de deux années
de travail au sein de I'Atelier des Futurs (le collectif des
acteurs locaux de la prospective impulsé par I'Agence
en 2020) le premier Rapport annuel sur les risques et la
résilience (le RARRe) dans l'aire grenobloise est paru le
10 avril 2024. Son objectif est d’éclairer le débat public
local sur ces sujets sensibles et complexes que sont

les risques, de donner a comprendre leur dimension
systémique et multifactorielle et in fine, d'aider les
acteurs publics a hiérarchiser les priorités et décider
des actions.

Rédigé par I'Agence - a l'initiative et cheville ouvriére du
projet - ce premier Rapport est une version exploratoire,
forcément perfectible, amenée a étre reconduite et enrichie
chaque année, notamment avec les apports d'experts et de
chercheurs.

Aprés quelques rappels sur l'origine et la méthodologie
de la démarche (inspirée du Global Risks Report du Forum
économique de Davos), puis un focus sur les grands
enseignements, le RARRe 2024 est structuré en trois
parties principales :

Ce que l'on peut retenir de I'enquéte ;

Au croisement de la documentation et de la perception,
les 6 familles passées au crible ;

Pour aller plus loin, les attendus issus du Forum.

Il se veut une présentation pédagogique et synthétique,
de fait, sélective. C'est pourquoi il est complété d'annexes
en ligne, pour qui voudrait approfondir. Pour qui au
contraire souhaiterait une vision synoptique des résultats,
un document de synthése (Le RARRe en bref, 12 pages) est
également téléchargeable.

Sans oublier la publication de 7 livrets-risques correspondant
aux familles de risques initialement identifiées, venant
détailler chacun des 44 risques a 'aune d’'une analyse de

la presse locale et d'études réalisées par les partenaires de
I'Atelier des Futurs.
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BREVES

NPNRU GAM : suivi de cohorte, 2¢ vague

Depuis 2019 et jusqu'en 2030, 'Agence accompagne Grenoble Alpes Métropole dans
I'observation de I'impact du renouvellement urbain des Villeneuve de Grenoble et
Echirolles sur le bien-étre des habitants. La démarche s'appuie sur le suivi biannuel
d'une cohorte de volontaires pour apprécier les évolutions de leur cadre de vie
(mobilité, logement, emploi, santé, sociabilités, avis sur les opérations). En 2024,
I'Agence a conduit une vingtaine d'entretiens au sein du Village olympique et
rencontré la mission rénovation urbaine, les deux bailleurs, ainsi que deux fédérations
de locataires pour contextualiser les analyses. Ces entretiens (entre 45’ et 1h30),
réalisés au domicile des personnes, complétent ceux réalisés par le Champ des
Possibles en 2023 dans les quartiers de I'Arlequin et des Géants, soit au total

65 entretiens réalisés et exploités pour décrire les évolutions du quartier.

Les logements ciblés étaient a différents niveaux d'avancée des opérations

(travaux terminés, en cours ou a venir). D'autre part, la diversité des profils

a été recherchée (jeunes, familles, personnes seules, ancienneté dans le quartier).

CROISE
LES ...

Contrat de ville : un nouveau cycle
et de nouvelles méthodes de suivi

L'Agence est depuis plusieurs années la
cheville ouvriére de I'observation conti-
nue des dix quartiers de la politique

de la ville (QPV) métropolitains et de
leurs habitants. Cet accompagnement
se poursuit en 2024, premiére année

du nouveau Contrat de Ville “Engage-
ment Quartiers 2030". Elle a proposé
un nouveau dispositif a la Direction du
développement social de la Métropole
pour diversifier les observations qua-
litatives et les publics enquétés. Avec

le concours de la commune concer-
née, elle a conduit dans ce cadre des
marches urbaines - dites sensibles - sur
neuf des dix QPV, avec les habitants,

recrutés a partir d'associations relais ou
d'un groupe préexistant, notamment
au sein des MDH, appel a volontariat,
etc. Les familles avec enfants étaient

le public privilégié de ces marches;
elles étaient appelées a s'exprimer sur
les aménités et services du quartier,
espaces verts, stationnement, propreté,
sécurité...

ALPES MAIL CACHIN - FLORALIES

a la rencontre

Précision : les propos ci-dessous proviennent des habitant-es ayant participé

§ ceeur de quartier représente un lieu de vie apprécié par les ha-

Mamhe “rhalne bitants et bien investi, notamment les soirs d’été. Les familles

a“ec Ies ont I'habitude d'y laisser jouer leurs enfants tout en les surveil-

< lant depuis les étages. Les fétes du quartier sont conviviales et
familles

Secteur Floralies

A Iécart des boulevards et du trafic automobile, le parc en

attirent au-dela de ses frontiéres.

« Y'a pas beaucoup d'endroits avec un parc comme ¢a ! »
« Elle marche bien la féte du quartier, oula ! Il y a beaucoup de
monde... Et on a toujours beau temps ! »

|4 femmes participantes + 1 enfant

1
'
! I
1 Des rencontres ponctuelles avec [
1 prise de témoignages i Retours p
! '
'
i
I
'

| 3 professionnels de proximité
: (MDH et prévention)

Retours mitigés

7

La rénovation énergétique des bati-
ments représente un sujet de préoc-
cupation pour les propriétaires mo-
destes du quartier.
« On a beaucoup d’aides c’est vrai,
mais il reste 34 000€ & notre charge
C'est énorme. Mais on n'a pas le

choix. Les appartements sont inven- avec des implantations de part et d’autre du quartier, coté
dables. Déja qu'on doit étre enE, F... tramway ou boulevard Paul Langevin. Le remplacement d’un
Etlaj'ai lu que les appartements qui ED par un Carrefour Market, plus onéreux, est toutefois déplo-

seront qualifiés F, G ne pourront
plus étre loués... »

L’accés aux commerces est considéré comme globalement bon,

ré, mais les habitants n’hésitent pas a se déplacer jusqu’a Mai-
sonnat, Comboire ou Auchan, bien desservis en transports en
commun. Seule la fermeture de la boulangerie locale est re-
grettée, a la fois en tant que service de proximité, mais aussi
parce qu'elle représentait un lieu ol certaines habitantes
avaient I’habitude de se retrouver pour boire un café, en alter-
native aux bars locaux, jugés plus masculins.

L’aménagement et |'entretien des espaces verts suscitent toutefois une certaine déception.
Des arbres ont été coupés par erreur et les dommages causés sur les pelouses n’ont pas été
réparés, voire aggravés par des rodéos a moto. Les habitantes déplorent aussi le manque de
bancs pour s’assoir et d’espaces de convivialité en dehors du kiosque. La circulation aux
abords de celui-ci est d"ailleurs jugée problématique, avec des vitesses parfois excessives et
un trafic augmenté depuis une modification des sens de circulation des rues alentours. Dans
leurs sorties, les habitants investissent également d’autres parcs alentours. Ceux de La Poya,
Karl Marx, Malraux ou encore le lac de Fiancey ont pu étre spontanément cités.

Le parking derriére la Source est pergu comme un « point noir » du
quartier, connu pour étre un lieu de squat et de consommation de
protoxyde d’azote, les habitants retrouvant réguliérement des car-
touches au sol. Il représente aussi un lieu d’insécurité pour les véhi-
cules, exposés aux dégradations.
« La c'était un gros souci. Quand il y avait des rodéos ou des ma-
chins c'était toujours ici. Et puis G I'arrét de tram, ¢a squattait la. »
« Ici la nuit les gens ils se garent pas. Parce qu'il y a eu beaucoup de
voitures brilées, des vitres cassées. Ici ¢a squatte beaucoup. Méme
en journée les profs ils osent pas se garer la. »

Ry Les deux écoles constituent le cceur battant
........ du quartier. Les familles se retrouvent sur le

parvis au rythme des sorties d’école, et au-
tour de la structure « araignée » a proximité,
parfois durant plusieurs heures a la belle sai-
son. La présence de jeux adaptés aux enfants
de plus jeune &ge (niveau maternelle) est ce-

pendant regrettée dans ce périmétre.

« Y'a un moment les Floralies avaient pas bonne réputation.
Maintenant c'est calme. Il y a des trucs a redire, pas de sou-
ci... Mais il y a une bonne ambiance. »

Le climat social du quartier semble s’étre nettement apaisé,
malgré des épisodes douloureux qui restent dans les mé-
moires, comme |’assassinat d’un jeune en 2019. Aujour-
d’hui, la délinquance est peu évoquée, et les habitants pa-
raissent plus sereins dans leur quotidien. L'identité du quar-
tier est peu marquée, et autorise davantage de perméabili-
té avec les secteurs environnants, a I'exception sans doute
du Mail, qui concentre davantage de difficultés.
«Ily a 20 ans, les gens des Floralies n'allaient pas aux
Alpes, n'allaient pas a Bastille, les gens de Bastille n'allaient
pas aux Alpes, les gens des Alpes n'allaient pas ici. »
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Résidence Art'‘Monia a Montbonnot-Saint-Martin

Ateliers du PLH Grésivaudan — Guide des bonanes pratiques

Dans le cadre des actions du PLH, 'Agence est mobilisée aupres des services

pour construire un guide des bonnes pratiques, au service, demain, d'un habitat plus
qualitatif, sur un territoire entre plaine et montagne. Elle a proposé deux ateliers avec
des techniciens et élus des communes.

Le premier, en octobre, devait faire remonter les souhaits a 'égard de ce guide et
faciliter 'expression, en utilisant la méthode des « Chapeaux de Bono » (les objectifs
atteignables et les types de projets a cibler, les objectifs inatteignables, la suite de la
construction du guide, les propositions d'opérations a visiter, comment travailler
ensemble). Une animation dynamique en deux groupes a permis de récolter la
matiere pour recibler les attendus.

Le deuxiéme atelier, en novembre, consistait en une visite de deux opérations aux
typologies distinctes : une en plaine (opération mixte collectifs-individuels et
commerces a Montbonnot-Saint-Martin), 'autre en montagne (opération d'individuel
groupé dense dans la pente a Revel), pour discuter des montages et effets ou non
d'un process de négociation avec le constructeur.

Un troisieme atelier, prévu en avril 2025, viendra affiner le contenu du guide en listant
les problématiques identifiées par les communes et en y répondant.

oo APPROCHES
ET LES REGARDS

Relance du Conseil scientifique
en partenariat avec la Métropole

La Métropole et 'Agence ont congu
ensemble le « Conseil scientifique
Climat et Transitions », avec le concours
de scientifiques locaux représentatifs de
la diversité des disciplines, pour éclairer
la décision présidant aux politiques
publiques locales traitant des enjeux
environnementaux et climatiques, ainsi
que de leurs implications sociétales.

Le suivi et I'animation de ce Conseil
scientifique sont conjoints, avec une
premiére phase de travail visant a
nourrir la révision du Plan climat air
énergie métropolitain (PCAEM) ainsi que
les démarches de planification et de
prospective territoriales sur lesquelles
travaille 'Agence, notamment le RARRe.
Ce cadre a été coconstruit et acté dans
une lettre de mission validée politi-
quement. Il a été décidé que le Conseil
scientifique mobiliserait chaque année
deux séminaires de travail sur deux
jours chacun. La premiére session s'est
tenue en octobre 2024, consacrée a
I'identification des grands enjeux et
guestionnements a intégrer dans la
démarche de révision du plan climat, du
point de vue de la communauté acadé-
mique locale. L'accent a été mis sur la
dimension systémique des défis pour
les collectivités territoriales. Au-dela

du PCAEM, 'ambition est de porter a

la connaissance des acteurs locaux et
des citoyens les enjeux contemporains
corrélés aux crises environnementales.

L'’Agence a accompagné l'équipe tech-
nique et les élus pour établir le bilan de
I'application du SCoT depuis le premier
bilan de 2018 (sur la base des travaux
partagés avec le Groupe projet en
2023), au prisme des objectifs théma-
tiques : habitat, économie, commerce,
tourisme, consommation d'espace,
biodiversité-ressources, cadre de vie

- énergie-climat, mobilité. Les élus du
bureau syndical ont apporté leur vision
qualitative. Un séminaire rassemblant
simplifiée. En outre, l'exeécutif a été une soixantaine de participants est venu
renouvel¢ avec le changement de cléturer ce « portait de la GReG »,
presidence. le 27 mars 2024. Les documents de
synthése ont permis de partager assez

Animation du bureau syndical
sur le bilan du SCoT de la GReG
jusqu’a la délibération de révision

2024 s'est révélée stratégique pour le
SCoT de la Grande région de Grenoble
(GReG), avec plusieurs travaux et déci-
sions déterminantes : bilan a six ans,
prescription de la révision, lancement
d'une procédure de climatisation du
document a travers une modification

largement les conclusions avec les élus
et partenaires de I'établissement public,
facilitant l'dentification des besoins
d'évolution du document. Le travail éva-
luatif a surtout consisté a accompagner
la réflexion, avant tout politique.

L'’Agence a également appuyé I'EP SCoT
dans la préparation du cadre d'évolution
du document, précisé le 21 novembre
par une délibération du comité syndical
prescrivant les objectifs et modalités de
concertation de la révision et actant le
lancement de la modification simplifiée
ZAN.
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FORUS

7 ATELIERS ZAN ET 14 VISITES D’OPERATIO,NS,»
POUR APPREHENDER DE CONCERT SOBRIETE

FONCIERE ET QUALITE URBAINE

Comprendre comment la mécanique de consommation d’espace opére, aiguiser

le regard sur les formes urbaines, architecturales et paysagéres et interroger leurs
qualités... Telle est la proposition de Grenoble Alpes Métropole, faite avec I'appui
de I'Agence aux élus des 49 communes dans un premier cycle de travail.

Des ateliers pour faire route

vers le ZAN

L'objectif de ce premier cycle de travail
avec les élus en 2024 était de construire
un socle commun de connaissances
et d'informations, de regarder l'objec-
tif de sobriété fonciére au prisme de
la consommation passée et récente,
d’exprimer questions, étonnements,
besoins.

Créer les conditions d’un travail interactif...
L'’Agence a d'abord proposé une séance
pléniére sur les éléments clés du ZAN,
dynamisée par un quiz et un travail sur
cartes pour nourrir la prise de conscience
de la consommation passée et identifier les
types de projets consommateurs ou non
d'espace. Ce dialogue autour des cartes
de consommation des espaces naturels,
agricoles et forestiers (Enaf) depuis 2011 a
favorisé les prises de conscience ainsi
qu'une meilleure compréhension des
outils de suivi mis en place.

... pour se projeter

Les élus ont pointé des leviers concrets a
activer pour inscrire le territoire dans une
trajectoire de sobriété fonciére. Des critéres
d'appréciation des projets « légitimes » ont
été avancés, tandis que plusieurs défis
sociaux et sociétaux étaient pointés.
L'’Agence a capitalisé les échanges et ensei-
gnements dans une synthése destinée aux
élus d'aujourd’hui et de demain.

€t maintenant?

Forte de cette premiére session, la
Métropole souhaite organiser 5 nouvelles
séances d‘ateliers au printemps 2025.
Cette deuxiéme session a pour objectif de
balayer le panorama des actions a mettre
en ceuvre pour renforcer la trajectoire de
sobriété fonciére du territoire. A cette fin,
I'Agence développe un jeu de cartes qui
doit permettre aux élus de débattre et
hiérarchiser les leviers de sobriété selon
son niveau d'importance dans la trajec-
toire de sobriété fonciére locale et sa
facilité ou difficulté de mise en ceuvre
mais également de questionner chaque
levier au prisme du cadre de vie.

« En 2021, la loi climat et résilience instaurait I'objectif d'atteindre zéro artificialisation nette en
2050 et fixait I'objectif intermédiaire d'ici 2031 de réduire par deux la consommation d’espace
par rapport a la décennie 2011-2021. En premiére ligne de I'enjeu de maitrise fonciére, les
documents d'urbanisme doivent se mettre en compatibilité avec ces objectifs. Afin de préparer
la modification du PLUi prévue lors du prochain mandat, la Métropole a lancé un cycle d'ateliers
et de visites a destination des élus communaux entre octobre et décembre 2024. IIs ont permis

de comprendre, de questionner, de dialoguer et de se projeter dans des trajectoires possibles.
Sobriété fonciére et qualité urbaine, architecturale et paysagére ont volontairement été

travaillées de concert. »

Ludovic Bustos, vice-président de Grenoble Alpes Métropole, chargé de la stratégie fonciére,

de l'urbanisme et du PLUi
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Comprendre,
dialoguer, se
des trajectoir,
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Projeter dans.
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DOCUMENT DE CAPITALISATION DU PREMIER

CYCLE DE TRAVAIL DONNANT A LIRE CE QUE
LES ELUS Y ONT PARTAGE

Des visites pour porter un regard
neuf sur la qualité des logements
Comment répondre aux impératifs de so-
briété fonciére tout en accueillant de nou-
veaux habitants en quéte d'une certaine
qualité de vie ? L'enjeu a fait I'objet des vi-
sites proposées en paralléle des ateliers.
Ala lecture de 14 opérations, les élus ont
questionné ce qui fait aujourd’hui la qua-
lité d'une opération de logements.

14 opérations, 7 secteurs

Ce panel de 14 opérations se voulait le reflet
de la diversité des opérations réalisées sous
PLUi, soit: une grange réhabilitée, un lotis-
sement de huit maisons, trois habitats inter-
médiaires et neuf collectifs (de la petite opé-
ration de trois étages au grand immeuble de
neuf étages), situés dans neuf zonages diffé-
rents du PLUi et sept ambiances paysagéres
de I'OAP Paysage et Biodiversité. Chaque
secteur a accueilli la visite de deux projets
de logements réalisés.

9 critéres, 3 postures

La méthode élaborée par Grenoble Alpes
Métropole avec laide de I'Agence s'est
appuyée sur une grille d'évaluation et un
temps d'intelligence collective ; il s'agissait
d'élargir le regard des participants et de
leur permettre de porter un ceil neuf sur les
formes urbaines (forme du béati, insertion

paysageére, dialogue avec le lieu, avec I'exis-
tant...). La grille proposée au débat lors de
I'arpentage de l'opération composait neuf
critéres de qualité que les participants de-
vaient appréhender en adoptant une pos-
ture spécifique.

€t maintenant?

Le chantier métropolitain sur la qualité
urbaine, architecturale et paysagére se
poursuit au printemps 2025 avec un nou-
veau cycle de travail. Ses objectifs : réali-
ser une évaluation objective des formes
urbaines et paysagéres sur le territoire,
partager les qualités et les faiblesses de
chaque opération et identifier les critéres
ainsérer ou a faire évoluer dans les docu-
ments d'urbanisme.

RDOPTER UN POINT
DE YUE POUR YOIR
AUTREMENT

m La posture de I'habitant | Quelles sont les
qualités (et les faiblesses) des logements

de l'opération ?

m La posture du voisin | Comment cette opération

de logements s’inscrit-elle dans son quartier ou son
hameau ?

m Le point de vue de l'intérét général | De quelle
maniére l'opération répond-elle a l'intérét général
de produire du logement, de respecter les sols, le
paysage et la biodiversité ?

« On dispose de critéres qui sont transversaux a toutes les opérations. Maintenant qu‘on a réa-
lisé I'ensemble des visites, I'enjeu de I'analyse est d'identifier ceux que I'on va pouvoir actionner
pour améliorer la production générale des logements sur le territoire métropolitain. Faire atter-
rir ces critéres dans les documents d'urbanisme, les retranscrire dans le réglement écrit ou les
OAP, le communiquer aux élus en place et ensuite aux prochains élus : ce sont les prochaines

étapes qui nous attendent. »

David Rodrigues-Soares, chef de projet « Qualité architecturale urbaine et paysagéere » a Grenoble

Alpes Métropole

ATELIERS TERRITORIAUX
43 élus participants,
issus de 33 communes

sur 11 communes :

4 dans la plaine urbaine

5 dans des bourgs, villages, hameaux
4 dans les coteaux

OPERATIONS VISITEES
97 participants, dont 23 élus

>1 en montagne pastorale

issus de 20 communes

\

@ 9 collectifs
@ 3 habitats intermédiaires

@ 2individuels (1 lotissement
de 8 maisons, 1 grange réhabilitée)
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FOCUS

Le 6 juin

Les acteurs ont débattu du réle potentiel des
bailleurs sociaux dans la mise en ceuvre du ZAN
avec Patricia Dudonné, présidente d'Absise.
Comment les bailleurs sociaux travaillent-ils la
densification, notamment via la surélévation ?

Dans le privé, quels sont les enjeux de l'acquisition
amélioration ? Quels sont les conditions de réussite
pour la contribution des bailleurs sociaux au ZAN ?

7 PETITS:DEJ' PARLON'ZAN
POUR DEBATTRE DE_
LA SOBRIETE FONCIERE

La chaine d'acteurs est-elle préte a la mise en ceuvre du ZAN ? ‘ ‘
Comment dénouer les tensions que souléve cette derniére et relever les défis

qu'elle impose ? Une partie de la réponse se trouve dans un préalable : se parler

et échanger entre acteurs de la fabrique territoriale pour partager constats,

enjeux, questionnements et expériences. L'Agence s’y est employée dans

le cadre d'un cycle de Petits-déj’ trés suivi.

Aménager, construire, rénover, renaturer : > Re p L d yS

en quoi le ZAN bouscule

P\“\@Z////\NN

« Le sujet de la sobriété fonciére s'impose a
nous tous et nous impose un renouvellement
des modes de faire. L’Agence réunit régulie-
rement les acteurs de la fabrique territoriale
pour témoigner des impacts de cet « objet
ZAN » sur les pratiques actuelles, sur les
meétiers opérationnels, sur le sujet de
I'aménagement et de l'urbanisme... »

Le 12 septembre
Sarah Cohen, associée

Frédéric Pontoire, directeur de I'Agence « Au bercail », structure de

nos pratiques ? Parlons-en...

Sur lachailne YouTube de U'Agence

Le 8 février

L'Agence a accueilli Vincent Bourget, président
du Pdle Habitat de la fédération francaise du
batiment Isére, dans I'objectif d'explorer les
défis du secteur de la construction et les
leviers opérationnels a I'heure du ZAN.
Modeéle de la maison individuelle ?

Vacance, passoires...

Requalification du parc existant ?

Le 14 mars

C'est Emmanuel Mansuy, consultant expert
en opération de réhabilitation immobiliére
(ORI) et AMO qui est venu débattre des impacts
du ZAN sur la stratégie fonciére et la réhabi-
litation du patrimoine bati, un des trois axes
majeurs du ZAN avec la densification et la
renaturation. La réhabilitation porte sur un
grand nombre de logements ; elle appelle

une dimension patrimoniale qui requiert

des interventions spécifiques.

Le 11 avril

L'immobilier d'entreprise a fait I'objet du débat
avec Hugues de Villard, président de la Fnaim
Entreprises Isére. La fin de la consommation
de foncier agricole et naturel améne une
situation complexe sur un territoire

grenoblois au profil industriel marqué, soumis

a une situation tendue en termes de stock de
locaux vacants en zones d'activité.

Comment fait-on ?

pico-promotion immobiliere
était invitée pour débattre de la
densification qualitative

des espaces pavillonnaires

et des conditions de réussite.
Présentation de trois projets livrés
a Oullins (69), a Chambéry et a
Barberaz (73). Des opérations de
densification douce « sur mesure ».

Le 13 octobre
Vincent Rémy, directeur de
I'EPFL du Dauphiné, est venu
informer du rdle des établisse-
ments publics fonciers dans la
mise en ceuvre du ZAN.
Comment acquérir du foncier ?
Comment le rendre lisible et abor-
dable ? Comment gérer la question
de son prix ?... Le point sur les straté-
gies fonciéres publiques. ! /
1

- LAcence

Dans cette note, 'Agence synthétise
ce qu’elle retient des échanges

Le 7 novembre

En cléture de ce premier cycle de
Petits-déj', Jean-Christophe Rosse-
lin, adjoint au directeur général
de 'aménagement chez Elégia
Groupe, est venu débattre de la vi-
sion des aménageurs sur le ZAN :
utopie ou réalité ? Quelle opération-
nalité aujourd’hui et demain ?

Alissue de ce cycle, est venue 'heure du bilan le 11 décembre 2024. L’Agence a réuni une
quarantaine d'acteurs pour livrer son regard sur cette premiére année riche en étonnements
et réactions, et collecter les attentes pour 2025. Trois axes directeurs se dessinent pour la
poursuite des débats, autour de la généralisation du recyclage urbain et de la transforma-
tion du bati existant ; de 'adaptation des documents d'urbanisme a la culture intensive des
espaces construits ; de la recherche de nouveaux modes de dialogue sur l'intensification
urbaine.

et réflexions suscités ; elle appelle
a conforter le collectif et 3 poursuivre
le travail.

P LU'agenda
Sdwww.aurg.fo
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IS & Julien CLEMENTI,

chargé d’études principal

Terr

itoires / Commerce 3 U'Agence

€€ sMVIC : UNE NOUVELLE GOUVERNANCE
AU SERVICE DE LA STRATEGIE COMMERCIALE

En vue du Schéma de développement et d'aménagement commercial (SDAC),
Saint-Marcellin Vercors Isere Communauté a sollicité I’Agence pour I'élaboration d'une
stratégie commerciale intercommunale. Aprés une étude de positionnement commercial
sur l'agglomération centrale, une feuille de route intégrant objectifs stratégiques et
modalités de gouvernance a été finalisée en 2024 dans un nouveau cadre de dialogue a
I'échelle de quatre communes : Saint-Marcellin, Saint-Vérand, Chatte et Saint-Sauveur.

Comment avez-vous mis les élus autour de la
table et dans quelle intention ?

Dans ce premier volet de notre mission, les élus ont
souhaité orienter notre expertise sur le commerce
des quatre communes de l'agglomération centrale,
pble majeur rayonnant sur tout le territoire inter-
commmunal. Nous avons d'abord créé un groupe
de travail réunissant réguliérement les maires
des communes et le président. Ensemble, on s'est
attelé a portraitiser le fonctionnement de cette ag-
glomération qui rassemble environ les deux tiers du
commerce du territoire. Par le dialogue, les acteurs
ont été amenés a se poser les bonnes questions, a

Quels éléments sont venus

nourrir les échanges ?

Le travail a tiré parti des enseignements du dia-
gnostic de l'offre et du fonctionnement des polarités
commerciales des quatre communes, mais surtout,
des entretiens individualisés avec chaque élu et une
trentaine de commercants. Ces entretiens ont été
restitués collectivement dans une synthése révélant
convergences et divergences de points de vue, pour
amorcer un dialogue. Il était important que chacun
s’exprime et soit entendu. Nous avons ensuite mené
une étude de marché pour déterminer le potentiel
de développement commercial de I'agglomération

considérer les problématiques et les
enjeux a la bonne échelle, et a effa-

centrale. Elle a confronté l'offre et
la demande, les déséquilibres et

cer progressivement les frontiéres Partager besoins selon les secteurs, et permis
communales de leurs réflexions : une vision d'objectiver la réalité du marché, du
considérer les enjeux du commerce - développement possible de nou-
yeu . stratégique du PP p
autour des polarités commerciales . veaux commerces, avant de mettre
développement

plutdt que des communes, prendre
du recul, dézoomer, et, in fine, re-
construire une géographie du com-

commercial, dans
une logique de

en débat les hypothéses de position-
nement commercial.

merce adaptée. Il était important complémentarité A quoi ont abouti les réflexions ?
de les amener & partager une vi- plutét que de Les élus ont retenu I'hypothése de
sion stratégique du développement concurrence maintien de I‘équilibre commercial

commercial, dans une logique de
complémentarité plutét que de

au niveau actuel, ce qui revient a
stopper les nouvelles implantations

concurrence.

. Objectifs stratégiques pour I'agglomération centrale

Les 5 fonctions stratégiques pour une 1
ération centrale i
dynamique et équilibrée :

#%.% Fonction de « ceeur de ville » :
‘_D Coour historique qui valorise la culture, e
w»f  patrimoine et le savoir-faire local. C'est un lieu &
animer en permanence, grace & des espace-public
de qualité et des activités aux horaires élargis

Fonction de destination commerciale :
Vitrines commerciales de tout le territoire. Elles ont
une attractivité_élargie, une offre spécifique et
varie consolidée par des locomoltives. Elles
maintiennent des dépenses localement et limitent
révasion

Fonction pdle d’entrée de ville:

Espace de  transition qui regroupe les deux
fonctions ~ précédentes. Espaces _dopportunités,
enjeu de qualité urbaine, de diversification de I°offre
de I'agglo. centrale

Fonction commerciale support :

Zone économique dont la vocation commerciale
nest pas exclusive : elles contribuent & étoffer
Joffre globale du terrtoire avec quelques activités
généraliste ou spécialisées

Fonction de proximité:

Fonction  essentielle en réponse aux besoins
quotidien des résidents et actifs. La proximité est
sécurisante, attractive pour de nouveaux habitants.

=4} LISIBILITE ET EQUILIBRE : Conforter une organisation commerciale lisible et
1 équilibrée du commerce entre les polarités de I'agglomération centrale

Objectif de localisation et d'équilibre des fonctions commerciales (+services) pour les

polarités de I'agglomération centrale

CENTRE-VILLE ELARGI
SAINT-MARCELLIN

4 GLORETTE

de grandes et moyennes surfaces
notamment dans le PLUI. L'objectif désormais
consensuel est de développer la qualité plutét que la
quantité. Une séance de travail importante a permis
d'écrire le récit du développement futur, a l'aune des
capacités identifiées et de limpératif de cohérence
d'ensemble, avec quatre objectifs stratégiques :
maintenir le réle de pbéle commercial majeur pour
I'agglomération centrale ; élargir Iéventail des fonc-
tions et des activités ; améliorer 'aménagement ur-
bain et la qualité de l'espace public ; conforter une
organisation lisible et équilibrée entre les quatre
polarités commerciales. Une cartographie des fonc-
tions stratégiques déclinées pour chaque polarité
commerciale de I'agglomération centrale a été réali-
sée. Elle est le reflet d’un travail collectif qui a permis
de cheminer vers une forme de contractualisation
entre les quatre communes et de dessiner une ligne
de conduite claire et partagée pour l'accueil des
porteurs de projet. Elle sert désormais les échanges
et décisions du groupe de travail qui continue de se
réunir sous la forme d’un comité d’approbation des
projets commerciaux.

3 UAgence

§ @ Vincent ESCARTIN,
chargé d’études Economie

€€ REGARDS CROISES SUR L'OPTIMISATION

DU FONCIER ECONOMIQUE

lls étaient une quarantaine - élus et techniciens des communes et intercommunalités
du Sud Isére, établissements publics fonciers, Etablissement public du SCoT de la Grande
région de Grenoble, DDT38, professionnels de 'immobilier d’entreprise et associations
d’entreprises... - a participer a la table ronde du 7 novembre 2024 a Villard-Bonnot.

Un temps fort de dialogue inter acteurs, organisé par I'Agence avec I'Epora et 'EPFL

du Dauphiné.

Dans quel contexte cette table ronde a-t-elle
été organisée ?

L’Agence est au coeur du sujet depuis deux ans. En
effet, depuis 2023, le réseau des quatre agences
durbanisme de la région Auvergne-Rhéne-Alpes
[UrbA4] et les trois établissements publics fonciers,
I'Epora, I'EPFL du Dauphiné et I'EPF Auvergne, col-
laborent afin d'offrir une scéne déchange aux
acteurs concernés par loptimisation du foncier
économique. L'objectif est de faire dialoguer les

d‘autres territoires qui commencent seulement a se
poser des questions, pour que les seconds bénéfi-
cient de l'expérience des premiers.

Quel est ce nouveau modéle qui a été au cceur
des échanges ?

Les échanges ont convergé sur le fait qu'un nouveau
modéle visant a optimiser le foncier économique et
a le reconquérir par la puissance publique devait
émerger et se généraliser a tous les territoires, y

acteurs locaux et de partager des
retours d'expériences. A la suite du
webinaire régional du 17 janvier
2024, quatre scénes locales se sont
succédé, dont celle du 7 novembre
a Villard-Bonnot pour le sud du dé-

L'objectif est
de faire dialoguer
les acteurs locaux

compris hors métropole. Car recon-
quérir du foncier est colteux pour
tous. Deux leviers principaux ont
donc été évoqués.

En premier lieu, celui du station-
nement, qui consiste a limiter le

partement de I'lsére. et;jde p atl’tag er nombre de places obligatoires dans
) €s r,e 'OUI’S les documents d'urbanisme, a mu-
Quelle a été la contribution de d éxperiences tualiser le stationnement en zone

I’Agence, aux cotés de I'Epora et

dactivité et également a dévelop-

de I'EPFL du Dauphiné ?
L’Agence a identifié et sollicité les intervenants en
s‘appuyant sur sa connaissance des acteurs locaux
et du sujet de 'optimisation du foncier économique.
Le choix de faire témoigner cinq acteurs a permis
une représentativité du monde privé (avec la Fnaim
Entreprise Isére ainsi que l'association d'entreprises
Inovallée) et du monde public (avec deux collectivi-
tés et un établissement public foncier). Nous avions
également pour objectif de réunir des territoires
trés avancés sur cette question d’optimisation et

EPORA "i

T

per les parkings silos. Et en second
lieu, celui de la maitrise fonciére de la puissance
publique, qui permet de sauvegarder le foncier
stratégique et de garantir une rente & la collectivité.
Pour cela, on peut actionner deux outils. D'abord la
fonciére économique a long terme, comme le fait
Epora qui se sert de cet outil sur son territoire pour
acheter le foncier, le recomposer et le commerciali-
ser. Ensuite les baux a construction, pour la partie
commercialisation, qui permettent a la collectivité
de rester maitre de son foncier.
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FOCUS

CONSULTATION SUR LA STRATEGIE DU PDM :

LES ATELIERS THEMATIQUES

Initiée fin 2023 par le Smmag, la consultation sur la stratégie du Plan de mobilité
(PDM) s’est poursuivie en 2024. Ateliers thématiques pour les partenaires,
séminaires d'élus, ateliers de design avec les habitants, réunions techniques
communales : le processus a été riche en animations diversifiées.

L'Agence a plus particulierement contribué a la construction et a 'animation
des ateliers thématiques, avec une approche pédagogique et participative.

Cinq ateliers thématiques
Accompagnement au changement, voiture
et voiries, voiture et circulation, transports
collectifs et intermodalités, modes actifs :
en juillet, cing ateliers ont réuni sur ces
thémes 72 participants (associations, pro-
fessionnels, techniciens des communes,
représentants dintercommunalités, repré-
sentants de quartiers, EP SCoT). Animés a
deux voix par le Smmag et I'Agence, ces
ateliers thématiques avaient pour objectif
de partager scénarios et orientations stra-
tégiques du PDM définis avec les élus en
début d'année.

Des scénarios contrastés

Se projeter dans 15 ans : c'’était I'entrée en
matiére proposée en début d'atelier avec
des scénarios de stratégies de mobilités
possibles et leur évaluation en termes de
comportement de mobilité, d'émissions de
GES et autres indicateurs environnemen-
taux, et enfin, d'incidences financiéres.

Une stratégie déclinée sur la rove

des mobilités

Que fait-on concrétement par mode de
transport ? Cette question était au cceur
des débats avec un partage de la stratégie

3 SEMINAIRES POUR LES
ELUS 123 COMMUNES

132 élus participants
Objectifs :

m |dentifier les freins / difficultés
et les objectifs / leviers liés aux mobilités
sur le territoire ;

m Réagir aux scénarios et orientations
stratégiques ;

m Formuler des pistes d'actions.
Selon les séances, quiz ou posters réalisés
par 'Agence ont facilité les débats et la

co-construction politique de la stratégie
du PDM.
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proposée par le PDM. Un premier niveau
de visualisation sous forme d'une roue des
mobilités a été proposé et complété par
quinze posters déclinant chaque axe stra-
tégique présent dans la roue. Par exemple:
développer le vélo en toute sécurité, enca-
drer l'usage de la voiture individuelle, etc.

Un partager autour de posters
des modes de transport

Une déambulation était ensuite proposée
devant les trois posters de la thématique,
chacun abordant la stratégie proposée
pour le PDM, les enjeux et les exemples
d'action possible. Facilité par ce mode actif
de prise de connaissance, le temps de par-
tage des questions et réactions a permis
d'enrichir cette premiére proposition de
stratégie du PDM.

Une stratégie intégrant ces évolutions a en-
suite été partagée avec les techniciens des
communes, puis avec les élus en fin d'an-
née. Un deuxieme niveau de réflexion sera
ajouté en 2025 pour prendre en compte les
spécificités territoriales, complémentaire a
une stratégie par mode de transport.

Sor
HABITANTS AU
VOITURE coNTR

Pourqu
thémati

coLLecTiFs

2 LEs T
DE PARCOURS peL)
AUGMENTER DE10 A

QUELLE ARTICULATION ENTRE

- LES RYTHMES TEMPORI
] T, L ELS DJ
It ET L'OFFRE DE MOBILITE 2 e TANT
> stratsgie propesce pour e pone

§ @ Coralie BOURDELAIN,
Vice-présidente du Smmag en charge
des dessertes des territoires peu
denses et de l'accessibilité

€€ ELABORATION DU PLAN DE MOBILITE DE L'AIRE
GRENOBLOISE, QUELLE STRATEGIE ?

Le PDM définira les grands principes d'organisation de la mobilité des personnes,

du transport des marchandises, de la circulation et du stationnement, sur le périmétre
du Syndicat mixte des mobilités de I'aire grenobloise (Smmag), pour les dix années

a venir (2025-2035). L’Agence accompagne son élaboration.

Un PDM, qu'est-ce c’est ? Qu'en attend le Smmag ?
Le PDM est un passage obligé pour un syndicat qui
gére les mobilités : pour planifier, prévoir et définir
nos politiques. Ce qui me parait intéressant, cest
la maniére de I'élaborer : en concertant et en s'ap-
puyant sur les avis, tant des élus, que des associations
et des usagers. Il est important d'arriver a définir un
plan qui soit évidemment cohérent par rapport a la
situation et aux spécificités de notre territoire, mais
aussi faisable, dans un contexte financier tendu. Il ne
s'agit pas de se faire plaisir et de décider de choses
qu'on n‘a pas les moyens de faire. Dans un monde
qui change, a tous niveaux, on a besoin de capacités
d‘anticipation. Il faut parvenir a se projeter au mieux
dans ce que sera le territoire dans 10 ou 15 ans, ima-
giner comment vont évoluer les mobilités et quoi pro-
poser en termes de services.

Sur le grand territoire du Smmag,

comment s‘organisent les réflexions ?

Notre territoire [Grésivaudan, Métropole, Pays Voi-
ronnais] est non seulement vaste, mais aussi tres
varié ; entre le coeur de métropole et les coteaux de
Belledonne, forcément, les réalités et les besoins dif-
férent. Donc, il faut arriver a adapter l'offre de mo-

Je trouve
que cela apporte
beaucoup de
pouvoir travailler
avec I’Agence

bilité au plus prés des spécificités.
Est-on sur un territoire trés dense,
peu dense ? Est-ce opportun de
développer du transport en com-
mun ? Est-il préférable de mettre
le curseur sur le covoiturage, le
vélo ? Une chose est sdre, il faut
développer et adapter les mobili-

tés partout. Mais avec sélectivité, selon qu'on est en
plaine, en cceur d'agglomération, dans un petit vil-
lage, en montagne, etc. L'enjeu est de composer avec
les différences, mais aussi I'aspect social : réfléchir a
ce que l'on peut proposer aux habitants en termes
de mobilité tout en accompagnant les changements
de comportement. Cest la condition si I'on veut du
report modal. On a encore du travail ; I'acceptabilité
de certaines contraintes n'est pas gagnée, il y a des
divergences de vue. Sur la question du stationnement
par exemple, autour des logements ou des gares.
Certains élus sont encore réticents a limiter cette
emprise. Pour arriver & une vision partagée, il faut
poursuivre le travail de formation, d'information et
de sensibilisation et lever certaines craintes. Tout le
monde est conscient de la nécessité de réduire notre
impact environnemental mais, bien évidemment, la
stratégie sera différenciée suivant les zones ; on ne
va pas traiter le centre de Grenoble ou de Crolles

comme le plateau des Petites Roches. Quoi quiil en
soit, avec les élections prochaines, 'approbation du
PDM me parait encore un peu loin. On n‘a pas les
mémes temporalités que les équipes techniques dont
clest le travail au quotidien. En attendant, on avance,
dans l'objectif de proposer un service de qualité & un
colit acceptable.

Concrétement, pour construire la stratégie

du PDM, comment vous y prenez-vous ?

Avec I'Agence, on a organisé des séminaires réunis-
sant les élus du Smmag pour construire une dyna-
mique et une culture communes, on a utilisé des jeux
de réle, pour se mettre a la place des gens et en si-
tuation dimaginer des actions adaptées... Cela nous
a aidés dans la redéfinition du réseau de transports
en commun, avec un gros changement d'offre et de
tarification au 1 septembre. Les habitants se disent
dailleurs trés satisfaits de ces évolutions. D'autres
ateliers ont ensuite été ouverts a l'ensemble des élus
pour échanger sur les priorités, décider ensemble ot
placer le curseur... Ce qui était intéressant, c’était de
réunir les élus des trois territoires, quand auparavant
chacun gérait ses mobilités dans son coin. Le Smmag
est quand méme un syndicat assez jeune. Ces ateliers
ont permis de se connaitre et de créer du lien. On s'est
rendu compte qu'en dépit de nos différences, on ren-
contrait les mémes problématiques. Cétait intéres-
sant de voir comment chacun les gérait et de réfléchir
a la maniére d’harmoniser nos pratiques.

Comment percevez-vous l'intervention

de I'Agence ?

L’Agence nous a vraiment accompagnés, tant par
son expertise des problématiques que par I'énorme
apport de données et analyses. Et au-deld, par ses
grandes qualités pédagogiques, avec des présenta-
tions qui sont toujours trés claires, sur le fond comme
sur la forme ; les deux sont importants et l'effort est
appréciable sur des sujets dont nous ne sommes
pas tous experts. En dehors du travail avec les élus,
I’Agence accompagne les services dans la collecte de
données et leur analyse, pour nous proposer diffé-
rents scénarios, a débattre en ateliers. Cest vivant,
interactif, donc cest intéressant et fécond. Cette
complémentarité des équipes techniques entre le
Smmag et I'Agence permet de mutualiser d'excel-
lentes compétences de part et d'autre, de diversifier
les approches et d'élargir les points de vue en béné-
ficiant d'un regard extérieur. Donc oui, je trouve que
cela apporte beaucoup de pouvoir travailler avec
I’Agence.
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STIONS & Yésika REVEILHAC, |
cheffe du service aménagement
Sud Est de La DDT, et Vincent REMY,

directeur de 'EPFL-D

€€LA FRESQUE DE LA VILLE ET DES TERRITOIRES :
UNE ANIMATION « MADE IN AGENCE »

La fresque est une invitation a réfléchir ensemble aux constats et enjeux de la fabrique
des territoires... 26 cartes a placer sur une matrice composent cet outil de sensibilisation
collective imaginé par I’Agence, a destination d’un public varié : élus, techniciens,
habitants. La DDT et I'EPFL-D lI'ont testée lors de leurs événements.

Direction départementale des territoires le 26 novembre 2024

YR Jai découvert la fresque lors de la Rencontre
Grand A. Des techniciens et des élus de divers terri-
toires se trouvaient a ma table, ainsi qu'un animateur
de I’Agence qui a partagé ses connaissances, des élé-
ments d'histoire et de contexte. Ce moment a été vé-
ritablement riche et privilégié, surtout a une période
ol le ministére de I'Ecologie lancait des formations
en plusieurs modules pour sensibiliser les cadres aux
enjeux de la transition écologique.

ont été particuliérement fécondes.

Avec l'aide de I'Agence, nous avons adapté la fresque
pour questionner notre plus-value et ajuster notre
approche sur des thématiques telles que la mixité so-
ciale, le besoin de renforcer les centralités et l'adapta-
tion au changement climatique. Cela nous a permis
de créer une palette de constats et de dynamiser
notre réflexion collective. Ce travail a été capitalisé
sur des panneaux qui sont désormais exposés dans
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GRENOBLE QUARTIERS
2040

16 portraits de quartier au prisme
de I'urbanisme favorable a la
santé

L’Agence accompagne la Ville de Grenoble dans une
étude prospective a I'horizon 2040, avec une entrée
thématique (la santé) et un choix géographique
(I'échelle du quartier). Premier jalon de cette mission :
la réalisation de portraits de quartiers.

L
[ | . PR TR P . .
/ / / | / / / / / } | \ L\ Mes collégues du service habitat, ayant déja  le hall de la DDT et que nous avons présentés a la IS‘,Z :)/;{fygﬁ thruernIZtillzci (ZC: g;\é'?]eaiﬁg :; 'Zsoquiagﬁ'aecrz’nen
Ce type d'outil Vvécu cette exper/enceigra.ce a ungmwtat:on de  préféte lors de sa pr/§e de fonct/qn'. o ) d'eux, 'Agence a produit, avec les différents services de
illustre 'EPFL-D, ont proposé dintroduire la fresque  Ce fut un moment riche et convivial, propice a la ré- la Ville, un « portrait de quartier », soit une publication
parfaitement d la DDT. Etant donné que notre équipe re-  flexion commune et au croisement des regards, une de 12 pages pour chacun. A l'appui de chiffres-clés
la dynamique groupe plusieurs services et métiers liés au  véritable sortie du quotidien. Les retours ont été trés et cartes, chaque portrait pose un état des lieux de
présente @ logement, aux risques, a la sécurité routiére,  positifs, avec des mots comme « journée rafraichis- |'h'SF0”’e du quartier et de ses transforrpat{ons, de ses
; . @ lenvironnement et a Fagriculture, nous res-  sante » et « instructive ». habitants et habitats, de ses usages et équipements et
IAgence, qui . . o . . de son contexte environnemental. Il offre également un
\ sentons un fort besoin de transversalité. Cest ~ Ce type doutil illustre parfaitement la dynamique ) : B .
cherche a ) deld de I vial 3 > i cherche & f . bilan de ses atouts, faiblesses et axes d'amélioration au
marauer les pourquoi, au-deld de ‘aspect convivial, nous présente a I’Agence, qui ¢ erche & marquer les espr/ts prisme de I'urbanisme favorable a la santé.
’ q avons pensé que la fresque pourrait nous ai-  avec des approches novatrices. Bien que l'urbanisme ) ] ) o
esprits avec des der & mieux comprendre notre réle respectif  ne soit pas une science exacte, I'Agence réunit une di- Ces portraits ont également nourri la réalisation de
approches d . . \ o P - [ - six expositions présentes au printemps 2025 dans
ans le portage des politiques publiques et a  versité de spécialistes et mobilise une réelle capacité ) ; . .
. L ] ; S ) Ve 4 les Maisons des habitants ou les Espaces de vie sociale.
novatrices réévaluer notre action en faveur de la transi-  d'animation, de dialogue et d"écoute, tout en s‘adap-
tion écologique. tant aux besoins des partenaires. De ce point de vue,
Nous étions une quarantaine de collégues,  l'expérience a été trés satisfaisante. Nous devrions
tous services et grades confondus, et la participation  davantage privilégier ces moments de construction
de notre directeur adjoint a contribué a faire de cet  collective, comme I’Agence nous incite a le faire. e
L € BB - Gramiig o
événement un véritable succés. La diversité des mé-  Prendre le temps d'étudier, de réfléchir et d'échanger Bastille - 5 a‘i "':"L;:mm
tiers et la composition des tables, réunissant des per-  est essentiel dans nos pratiques Nl
sonnes qui ne collaborent pas toutes au quotidien,
& Journée nationale des EPFL a Grenoble le 7 juin 2024 DIt b o e s e B s et

VR Quand jai sollicité I'Agence pour qu’elle puisse
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a limpact carbone de leurs activités.

et «sortir la téte du foncier». Petit bémol néanmoins,

structures sociales occupent une place essentielle. Ce sont ces « déterminants

“ / | ‘ \ Parce quiil est souvent un point de départ et quil  les retours ont souligné que la réussite de l'exercice f de santé », qui peuvent se cumuler et avoir des conséquences variables selon
]| H———— est toujours incontournable, le foncier estun  tient beaucoup & la qualité de f'animation des tables Fied Fage ou les conditions socioéconomiques. lls ont guidé l'analyse des quartiers
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FORMES URBAINES :
UNE BANQUE DE

400

PHOTOS

14 opérations de logements du territoire métropolitain ont fait I'objet d'une
visite dédiée a la qualité urbaine, architecturale et paysagére. Une banque
de photos prises lors de ces visites a été constituée pour nourrir la réflexion.
= Traitement des cl6tures

= Limite avec I'espace public

u Limite séparative

m Traitement des rez-de-chaussée

m Fagade, balcon, terrasse, toiture

= Biens communs (poubelles, boites aux lettres...)

m Garages, stationnement

m Espace commun végétalisé ou non, traitement des sols, plantation sur le terrain

Plus de 400 photos, classées selon I’'opération et selon des dispositifs architecturaux,
urbains et paysagers, sont disponibles sur la phototheéque de ’Agence.
baseimag es.aurgiflr N
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Le Smmag souhaite se doter d'une
vision prospective de I'évolution du
réseau de tramway avant de lancer de
nouvelles opérations. Par la délibéra-
tion du 11 mai 2023, une consultation
a été lancée pour étudier les exten-
sions des lignes de tramway A, D et E.
L'Agence a été sollicitée, en particulier
concernant la prise en compte des
enjeux urbanisme-déplacement. Elle a
mobilisé des étudiants du Master Urba-
nisme et Projet Urbain (UPU) en février
2024 pour conduire une analyse explo-
ratoire. Chaque extension de ligne a été

L'Agence a construit en 2023 une
méthode d'analyse avec Isére Attrac-
tivité pour aboutir a la production de
fiches sur limmobilier touristique a
I'échelle des cing massifs isérois et des
douze principales stations (voir article
p.22). Ces travaux se sont fondés sur
des éléments de connaissance du parc
d’hébergements touristiques exploré
ces derniéres années (base HEBTO) et
sur des méthodes éprouvées d'analyse
du marché résidentiel classique dans le
cadre de 'Ofpi avec le Département de
lsere.

L'Agence intervient en appui des
communes qui souhaitent développer
I'observation sociale et élaborer des
Analyses des besoins sociaux (ABS).
Depuis plusieurs années, elle assure
une mission d'assistance en observation
aupres du CCAS de la ville de Grenoble.
Elle contribue notamment a la réalisa-
tion de I'ABS en exploitant des données
statistiques autour de thémes et de
publics ciblés.

En 2024, 'Agence a présenté les ensei-
gnements de 'ABS 2023, consacrée a la
démographie grenobloise et a ses pro-
jections, lors du séminaire de I'exécutif
des élus grenoblois le 9 avril, ainsi que

étudiée au filtre du contexte urbain du
projet et de ses potentielles évolutions
(fonctionnement actuel du secteur,
potentiels de mutation, secteurs a
préserver, perméabilités piétonnes a
améliorer...). Deux groupes ont été
constitués. Le premier autour des
enjeux d'évolution de I'axe Lesdiguiéres
(devenir du Cours Libération / Jean Jau-
rés / Saint-André entre Grenoble Louise
Michel et Le Pont-de-Claix : diagnostic,
enjeux et pistes d'orientations). Le se-
cond autour de |'évolution des secteurs
concernés par les projets de prolonge-
ment (potentiel d’évolution des espaces
publics, des perméabilités modes actifs
et d'évolution des tissus urbains ;
potentiels d'évolution avec des pistes

Ces fiches traitent des dynamiques des
marchés d'immobilier touristique, de la
construction et réhabilitation de locaux
touristiques, ainsi que des indicateurs
de I'Ofpi sur le profil des acquéreurs

et les étiquettes énergétiques des
logements (marchés résidentiels et
touristiques confondus).

Le webinaire du 24 mars était l'occasion
de partager les résultats de cette explo-
ration et de les confronter aux réactions
des acteurs touristiques (offices de
tourisme, directeurs de stations, chargés
de missions tourisme des collectivités...).
Une étape-clé pour s'assurer d'un regard
partagé sur la méthode et de lintérét
des acteurs, afin d'enclencher un travail

les résultats relatifs a la petite enfance
lors du Café des savoirs, un événement
interne au CCAS, le 30 mai.

Dans le prolongement de ces travaux,
I'Agence a également accompagné la
Ville et le CCAS dans la réalisation de
leur prochaine ABS, portant sur I'imbri-
cation des inégalités sociales et environ-
nementales. Elle a ainsi cartographié
I'exposition et la fragilité du territoire a
diverses nuisances environnementales
et étudié leurs conséquences sur des
publics vulnérables en raison de leur
age ou de leurs situations économiques.
L'Agence accompagne également le
CCAS du Pays Voironnais dans la pro-
duction et la valorisation des données
de l'observatoire social, autour de 60
indicateurs multithématiques. En 2024,

d’aménagement). Ces travaux ont été

restitués en séminaire, au Smmag, par
les étudiants. L'Agence a ensuite rédigé
un document de synthése des travaux.

d'actualisation annuel des fiches et
doter I'lsére d'un outil d'observation
objectivé, identique pour tous les
massifs et stations.

elle a proposé leur refonte afin d'enrichir
I'observation des formes de précarités
vécues par les habitants. Un document
de synthése dessinant le portrait social
de la population a été présenté en avril
2024 a l'occasion d'un comité de
pilotage dédié a I'élaboration du
nouveau Contrat local de santé.

Le schéma directeur cyclable du Smmag a confirmé I'enjeu de relier les communes
peu denses au réseau cyclable développé dans les plaines. Sur ce sujet complexe, il
souhaite expérimenter des aménagements qui favorisent et sécurisent la circulation
a vélo sur les routes de montagne. Le Cerema a animé des groupes de travail avec
les gestionnaires de voiries (Département et Métropole), les EPCI et les parcs régio-
naux. L'/Agence a participé en apportant sa connaissance des sujets et du territoire.
Elle a proposé des analyses sur les besoins de mobilité quotidienne entre montagne
et plaines, sur la population vivant a plus de 150 m d'altitude, ainsi que des fiches
descriptives d'une dizaine d'axes routiers (« désirabilité » de I'axe pour les dépla-
cements quotidiens et de loisirs, contraintes géographiques et niveau de risques).
Trois groupes de travail ont été consacrés aux échanges sur les sites a enjeux, les
contraintes spécifiques des routes de montagne et les principes daménagement

pouvant y étre expérimentés en vue de garantir la sécurité des cyclistes. La démarche

se poursuit en 2025 avec, dans un premier temps, une restitution aux élus des

propositions d'expérimentation.

MUTURLISER,
ESSNIMER, DIAL

Le réseau régional des quatre agences
d'urbanisme, coordonné par Urbalyon,
a rédigé un cahier de recommandations
sur la prise en compte de la nature
dans les villes petites et moyennes, et
les villages. Ce cahier cible les élus et
techniciens des collectivités territoriales
désireuses de développer des formes
urbaines conciliant nature en ville,
renforcement de la TVB et sobriété
fonciére. Intitulé Accueillir la nature dans
nos petites villes et villages, il est structuré
autour de sept fiches thématiques
pédagogiques : 1/ Comment intégrer

la nature dans les projets ? 2/ Comment
réglementer ou porter des démarches
volontaires pour protéger la nature ?

3/ Comment mettre en place une gestion
écologique des espaces dédiés a la

nature ? 4/ Pourquoi et comment impli-
quer les habitants ? 5/ Savoir convaincre et
parler de l'intérét de la nature 6/ Connaitre
les enjeux de biodiversité propres & mon
territoire pour mieux agir 7/ Organiser et
planifier les étapes de mon projet d'accueil
du vivant. L'Agence a rédigé les fiches
thématiques 5, 6 et 7.

Chaque fiche est composée d'apports
théoriques, de retours d'expériences et
de paroles d'élus ou d'experts tirées des
entretiens menés en 2023 par UrbA4
aupres de neuf communes et deux
experts. La publication est prévue

en 2025.

GUER

La Métropole a créé en 2024 une

cellule de gouvernance technique pour
lintégration des enjeux de continuités
écologiques dans les projets daménage-
ment et les modifications du PLUi. Cette
cellule a été ouverte aux compétences
complémentaires du Conservatoire

des espaces naturels (CEN) Isere et de
I'Agence. Elle vise a faciliter et renforcer
lintégration de la biodiversité dans les
démarches et les sites de projets
métropolitains, le plus en amont
possible, en se plagant dans une logique
de séquence ERC (Bviter, Réduire,
Compenser). L'objectif est d'offrir un

cadre d'analyse des enjeux de ces sites
afin de construire un regard commun et
tenir une veille des projets.

Deux types de sites sont visés. D'abord
ceux, proposés par le service urba-
nisme, ou l'opportunité de leur urba-
nisation est questionnée au regard de
leur intérét potentiel pour la biodiver-
sité. Ensuite des sites complexes, avec
des procédures en cours, pour lesquels
le service biodiversité est sollicité et qui
peuvent soulever des questions d'ordre
méthodologique. La cellule a tenu cinq
séances en 2024 sur des sujets variés
(plan canopée, relecture et analyse
d'une dizaine de zones AU du PLUi selon
différents critéres de biodiversité, projet
d'agriculture du site de La Taillat a
Meylan, projet de passerelle
métropolitaine cycle sur le Drac).




L'ACCOMPAG\-NEMENTA L'URBANISME
FAVORABLE A LA SANTE SE DEPLOIE

Depuis 2014 et I'inscription de la santé au cceur de son projet stratégique,
I'Agence développe une expertise en urbanisme favorable a la santé (UFS)
avec notamment, depuis 2021, une implication forte dans I'élaboration puis

la mise en ceuvre du Plan régional santé environnement (PRSE) 3. Elle s‘'engage
désormais dans le PRSE4 2024-2028 dont I'axe 3 « Mobiliser les territoires

en santé-environnement » est dédié au lien entre santé et urbanisme.

Un partenariat UrbA4 / ARS / Dreal
inscrit dans la durée

Dans la poursuite du travail partenarial
étroit établi depuis 2017, I'Agence régio-
nale de la santé (ARS) et la Dreal ont for-
tement sollicité le réseau des agences d'ur-
banisme d’Auvergne-Rhéne-Alpes (UrbA4)
pour l'écriture de la fiche-action santé-
urbanisme du PRSE4.

Mobilisées a l'occasion du lancement of-
ficiel du nouveau plan, a la préfecture de
région, les agences ont animé un atelier de
sensibilisation valorisant les retours des
expérimentations conduites dans le cadre
du PRSE3.

Sortir du champ de Uexpérimentation

pour déployer des accompagnements

favorables 3 la santé

L'axe 3 du PRSE4 invite donc les collectivi-
tés a faire évoluer leurs pratiques en faveur
d'une gestion globale de leurs territoires
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qui soit favorable a la santé des habitants et
arenforcer la prise en compte des détermi-
nants de la santé dans leurs projets d'amé-
nagement et documents d'urbanisme, avec
la participation des populations.

Pour UrbA4, il s'agit de sortir du champ de
I'expérimentation et des collectivités volon-
taires pour accompagner et former plus
largement les collectivités partenaires.

Pour I'’Agence, un double enjeu de forma-
tion...

En réponse aux objectifs du PRSE4, I'agence
grenobloise a copiloté avec l'agence cler-
montoise, le développement et la prépara-
tion d'un module de formation « santé et
centralités » (groupe de travail accueillant
I'UR-CAUE, les DDARS, les DAUE, et les DDT
Drome et Ardéche), en cohérence avec les
programmes nationaux (ORT / PVD / Vil-
lages d'avenir) et les moyens déployés par
le Fonds vert.
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En complément, 'Agence a assuré la pre-
miére session de sensibilisation a I'UFS,
organisée par le CNFPT, a destination des
architectes conseillers du CAUE de Savoie
ainsi que plusieurs contributions a des we-
binaires (URCAUE, Club Projet urbain de
la FNAU, Région Grand-Est, atelier FNAU
Sport Santé).

... et de montée en puissance dans I'accom-
pagnement de collectivités partenaires
L'’Agence poursuit par ailleurs 'accompa-
gnement de ses partenaires avec, en 2024,
une diversité des cadres dintervention :
Contrats locaux de santé (CLS), Opération
de renouvellement de territoires (ORT) ou
encore Analyse des besoins sociaux (ABS).
Autant d'opportunités de consolider ses
compétences en matiére de pédagogie,
d’animation, mais aussi de cartographie et
construction d'indicateurs.
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€€ ACCOMPAGNER LE DEVELOPPEMENT
DE LA PRATIQUE DU VELO : QUELLES METHODES ?

Le développement de la mobilité cyclable est un des piliers de la stratégie du Smmag. Ce
dernier a demandé a I’Agence de I'aider a mieux cibler les publics et les services concernés.

Quelle est votre mission ?

Au sein de l'unité vélo du Smmag, jai la charge de la
coordination de la communication, des animations et
des événements dédiés au développement de la pra-
tique, notamment via notre service Mvélo+. L'objectif
est de créer les conditions du report modal pour pas-
ser de la voiture au vélo. L'animation a pris beaucoup
dampleur ces derniéres années, mais de maniére
informelle, sans plan daction structuré. Par souci
defficacité, nous avions besoin de données pour
mieux connaitre les publics a cibler et la maniére de
les toucher. Cest ce qui a motivé le démarrage d’une
étude avec I'Agence qui disposait d'informations sur
les usages et non usages du vélo, les freins et leviers
liés a sa pratique sur le territoire, via 'TEMC? notam-
ment. On a préalablement échangé au sein de I'unité
vélo pour constituer une liste de questions sur ce que
nous voulions apprendre. Par exemple, I'ge a partir
duquel les enfants décrochent de la pratique du vélo
en grandissant.

Quelle méthode a été mise en place ?

L'’Agence a commencé a creuser les données de l'en-
quéte ménages mais on s’est assez vite rendu compte
qu’en dépit de leur intérét, les réponses n’étaient pas
suffisantes : soit par un manque de

A partir de 16, I'Agence a pu établir des liens entre des
publics et des freins o la pratique et nous a amenés
a construire différents tableaux, avec un systéme de
notation des objectifs ou des enjeux. Le premier ta-
bleau, consacré aux politiques cyclables, a permis de
définir les arguments sensibles, & I'échelle de lindivi-
du et du collectif : contribuer a la diminution de GES,
rester en forme et en bonne santé, redynamiser les
centres-bourgs... Le second tableau visait a croiser
les différents publics avec les types de freins identi-
fiés, comme le sentiment d'insécurité, le manque de
culture vélo, l'apparence (ex. étre décoiffé), le fait de
transpirer... Enfin, le dernier tableau permettait de
croiser ces freins avec des pistes d'action potentielles.
Une fois hiérarchisés, ces tableaux nous permet-
tront de définir les publics a cibler en priorité, pour
construire un plan d'action qui soit désormais fondé
sur des éléments plus objectifs.

La prochaine étape, en mai 2025, est d'organiser un
atelier de travail avec des agents des différents ser-
vices et unités du Smmag et quelques acteurs exté-
rieurs (partenaires de la Métropole, du Grésivaudan
et du Pays Voironnais, ainsi que des associations en-
gagées sur la thématique du vélo), pour présenter les
premiers résultats et aboutir & une hiérarchisation
des grands objectifs/enjeux, pour

représentativité des publics (échan-

tillon faible) soit parce quelles ne L'’Agence a pu

établir des liens
entre des publics
et des freins a la

du Smmag, pouvait nous permettre pratique

pouvaient nous donner le degré de
précision souhaité. On sest tourné
en complément vers la littérature,
qui, bien que sortant du périmétre

didentifier des tendances vis-o-vis de

fonder le plan d'action qui sera pré-
senté au président.

Quel bilan tirez-vous de ce travail ?
L'’Agence a imaginé la méthode,
établi les tableaux et proposé un
systéme de calcul dont nous nous
sommes saisis pour automatiser le

différents publics (hommes, femmes,

enfants de tous dges, salariés, sans emploi...).

travail. Cette méthodologie va étre
certainement inspirante pour les sujets de chan-
gement de comportement, tous modes confon-
dus, qui pourraient étre accompagnés par I’Agence
sur un modeéle similaire. Elle a fourni un gros tra-
vail de pré-notation dans les tableaux a partir de
I'analyse de la littérature, qui a été complété a dire
d'expert par les collégues de l'unité vélo. Cest une
avancée méme s'il subsiste encore de nombreuses
incertitudes.

Ce travail pourrait par la suite venir nourrir des en-
quétes ponctuelles, avec l'aide de l'unité Ressources
du Smmag, pour mieux connaitre certains types de
publics et de freins (par exemple affiner les tranches
d'dges enfants, jeunes). On sait qu'a Lyon, une dé-
marche d'enquéte annuelle est menée qui donne des
résultats intéressants. Idéalement il faudrait pouvoir
continuer a faire vivre ce travail pour l'enrichir au fil
de leau.

kA


https://www.youtube.com/watch?v=qyh9v2AoeDU&list=PLgKa_hNtWykziPrr476kDwj3HNDyWG8_e&index=12

« DIALOGUE AU FIL DE L'EAU » AU SEIN DU PAIT

Depuis 2021, 'Agence accompagne la construction progressive d'un dispositif
d’'observatoire du systéme agricole et alimentaire au service de la démarche du
Projet agricole interterritorial (PAIT). Aprés la présentation d’un état des lieux, les
élus ont sollicité 'Agence fin 2023 pour une exploration plus ciblée de la ressource
en eau et de ses liens avec I'agriculture. Un sujet important et complexe dans le
contexte de changement climatique actuel, qui implique une diversité d'acteurs.

Le souhait d’un focus eau

et agriculture émis par les élus

du PAIT

A la suite dun diagnostic du systéme
agroalimentaire local, 'Agence a été mis-
sionnée en 2023 pour consolider l'analyse
de la problématique de la ressource en eau
a l'échelle du PAIT et objectiver les enjeux
eau - agriculture dans leur grande diver-
sité. Il s'agissait notamment d'approfondir
I'exploration des usages agricoles de l'eau
et de les mettre en perspective des autres
usages. Les premiers travaux engagés ont
permis de repérer les grandes questions
auxquelles répondre et les acteurs a sollici-
ter. Formulées sous forme de trois contro-
verses, ces questions ont constitué le point
de départ d'une démarche collective.

Avancer ensemble vers une vision
partagée des enjeux

Pour réaliser ce focus eau et agriculture,
une collaboration étroite avec les acteurs
locaux concernés était indispensable, dans

la perspective de recueillir des éléments
plus qualitatifs (réalité des ressources
actuelles, évolution de la disponibilité, ten-
sions observées localement, niveaux de
prélevement, irrigation...). L'Agence les a
rencontrés dans le cadre d'une douzaine
d’entretiens, notamment : I'Agence de
'eau Rhéne-Méditerranée, les services de
la DDT, des porteurs de Schémas d'amé-
nagement et de gestion des eaux (Sage) et
des représentants du Département, de la
Chambre d'agriculture, du Symbhi et d'as-
sociations.

Ces entretiens ont permis d'affiner les ana-
lyses techniques et d'identifier les enjeux
locaux pour offrir un panorama de l'eau et
de l'agriculture a I'échelle du PAIT. Au vu de
lintérét des échanges, I'Agence a proposé
aux membres du Projet que les acteurs
soient invités a une séance de restitution
du travail et d'échanges.

La restitution de ’étude et sa mise en
dialogue en cercle élargi

Le premier « dialogue au fil de I'eau », or-
ganisé le 27 mai 2024, visait pour la cin-
quantaine d'acteurs présents, a partager
une base commune de connaissances, a
favoriser linterconnaissance, le partage
d'expériences et les discussions autour des
enjeux.

Aprés un quiz introduisant les grands en-
seignements du diagnostic, trois ateliers
étaient proposés aux participants, pour
travailler sur les principales questions liées
a l'agriculture : la qualité et la quantité de
I'eau, le changement climatique et son im-
pact sur la ressource.

Constat des besoins et difficultés, identifi-
cation de leviers d'actions et d'expériences
innovantes, expression de concordances
ou contradictions entre acteurs... : les
nombreux enseignements de cette riche
séance collective apparaissent comme des
points a approfondir dans la poursuite de
la démarche.

€€ cONSOMMATION DE VIANDE,
OU EN SOMMES-NOUS DANS LA METROPOLE ?

La viande reste trés présente dans les assiettes malgré une consommation en baisse
constante depuis les années 1990. Si certains profils de consommateurs réinterrogent

les pratiques héritées et modifient leurs comportements, les habitudes alimentaires
demeurent, révélant d'importantes disparités sociales et territoriales. Plus globalement,
dans le cadre du Barométre métropolitain des transitions, I'Agence a déployé une méthode
d’analyse statistique pour explorer les liens entre pratiques et représentations des enjeux
environnementaux, dont la consommation de viande fait partie.

Pourquoi vous étre intéressés a cette question ?
En 2022, les pratiques écologiques des habitants ont
été interrogées par Grenoble Ecole de Management
(GEM) dans le cadre du Baromeétre des transitions de
Grenoble Alpes Métropole. Cette derniére souhaitait
un focus sur les pratiques alimentaires, et notam-
ment, sur la consommation de viande qui représente
un enjeu central en raison de ses impacts sur l'envi-
ronnement. Elle a mobilisé I'Agence pour étudier les
liens entre consommation de viande, représentations
et pratiques environnementales au sens large (mo-
des de vie), en cherchant a mettre en évidence des
profils-types de consommateurs.

Comment avez-vous procédé ?
Nous voulions identifier les convergences entre la
consommation de viande et des comportements et
représentations plus larges (équilibre alimentaire,
plaisir de manger, réduction de son empreinte car-
bone, aptitude au changement, etc.).
A partir des données brutes des 650

Quels principaux résultats retenez-vous ?

La part de la viande représente entre environ 1/5
et 1/4 des budgets alimentaires des ménages de I'Y
Grenoblois et diminue réguliérement depuis les an-
nées 1960 en raison d'un abaissement des colits
de production. Depuis peu, cest plutét la moindre
consommation de viande qui allége les dépenses ali-
mentaires. Sur notre territoire, on note dailleurs que
si les catégories socioprofessionnelles supérieures
consomment davantage de viande, ce sont aussi
celles qui végétalisent le plus leur consommation,
tout comme les catégories modestes, mais pour des
raisons différentes.

L'enquéte a permis d'établir quatre profils-types de
consommateurs locaux : les « carnivores assumeés »
font de la viande un indispensable et refusent de
changer leurs habitudes. Ce sont des hommes peu di-
plomés, d'age mdr, aux revenus plutdt confortables,
vivant en dehors de la ville-centre. Les « conformistes
non-convaincus » sont soumis au poids des habi-
tudes. lls représentent linertie de

répondants a l'enquéte, nous avons

la masse, par leur poids important

dans l'échantillon, et se sentent peu
concernés par les enjeux a titre indi-
viduel. Ils se démarquent des précé-
dents par une plus grande aisance
sociale et des revenus supérieurs.
On les retrouve davantage dans les
communes du périurbain dense. Les
« consommateurs contraints » ont

construit des variables exploitables,
en vue d'une analyse multivariée de
type « clustering », pour identifier des
groupes aux caractéristiques com-
munes du point de vue de leurs habi-
tudes de consommation ou de leurs
représentations. Puis nous avons re-
cherché les associations dominantes

L'étude a mis
en évidence de
nombreuses
cohérences dans
les schémas de
comportement

SOMMAIRE

du focus eau et agriculture

au sein du Projet agricole interterritorial

I Comment fonctionne la gestion de I'eau sur le territoire ?
”/”// A osmsnam Il Quelle(s) ressource(s) en eau sur le territoire ?

Il Quelle est I'évolution régionale de la disponibilité en eau ?

| IV Quelles sont les tensions observées localement concernant la ressource ?

V' Quel partage de I'eau selon les usages sur le territoire ?

Ces résultats ont fait Uobjet d’'un

Focus eau et agriculture
2 e
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VI Comment évoluent les surfaces irriguées au sein du PAIT ?

VIl Quels outils pour la protection quantitative de la ressource ?

VIl Quels outils pour la protection qualitative de la ressource ?

IX Quel impact de 'agriculture sur la qualité de I'eau ?

X Quels outils pour améliorer la qualité de I'eau ?

Xl Enseignements et perspectives a la suite du « dialogue au fil de I'eau »

article dans le Regards croisés paru
en octobre 2024

entre ces groupes et des spécificités

de leur cété une consommation en

socioéconomiques (lieu de vie, ni-

veau de dipléme, structure familiale, etc.), ou d'autres
éléments comme « les futurs souhaitables ». Certains
répondants misent par exemple tout sur les techno-
logies vertes, d'autres sur les réponses individuelles
de sobriété, d'autres encore sur les coopérations
territoriales (circuits courts). Et le rapport a la viande
n'est pas le méme selon les options plébiscitées !
D'une maniére globale, I'étude a mis en évidence de
nombreuses cohérences dans les schémas de com-
portement. La méthodologie pourra étre appliquée a
d‘autres sujets.

deca de la moyenne, du fait de leur
moindre capacité financiére. Ce groupe recouvre une
hétérogénéité de profils et de milieux sociaux. Restent
les « engagés », dont les convictions environnemen-
tales, sanitaires ou éthiques agissent comme moteur
des pratiques. La réduction de la consommation de
viande leur apparait comme un bon moyen de limi-
ter leur empreinte carbone. Qu'ils soient militants ou
modérés, les engagés ont en commun d'étre a la fois
plus féminins, plus jeunes, plus diplémés et plus ur-
bains.
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https://basedoc.aurg.fr/dyn/portal/index.xhtml?page=alo&aloId=13607&req=9
https://www.youtube.com/watch?v=OVnZ2Lqp3Dg
https://basedoc.aurg.fr/dyn/portal/index.xhtml?page=alo&aloId=13607&req=9
https://www.obsy.fr/productions-publications?lightbox=dataItem-m21zak8x
https://www.obsy.fr/productions-publications?lightbox=dataItem-m21zak8x

La loi climat et résilience a introduit un changement majeur puisque les sols

\
GROS PLAN
se regardent désormais en trois dimensions et au prisme de leurs qualités.
L'Agence apporte son expertise pour décrypter I'écosystéme sol et ses enjeux ;
ces derniers vont devoir étre de plus en plus pris en compte dans
& . les documents de planification et les projets urbains a 'heure du ZAN.

LES PROPRIETES DES SOLS ...

physiques : la composition et 'organisation des constituants d'un sol
influencent sa capacité a retenir I'eau, a permettre l'infiltration, a fournir un
support aux plantes et a favoriser les échanges gazeux.

* chimiques®: elles déterminent les teneurs et disponibilités des éléments
nutritifs pour les plantes, essentiels a leur croissance.

biologiques : de nombreuses espéces vivent dans les sols (animaux,

champignons, micro-organismes). Cette biodiversité est essentielle car elle

contribue au bon fonctionnement du sol (propriétés physiques et chimiques).
* (pH, taux de calcaire, teneur en matiére organique, etc.)

Données a I'échelle mondiale
Source : FAO et European soil data center

Z 4

___

.\

?& —e-@st eapitBalc

. : H ique]
Fonction climat:s

i i z ir de carbone
Production de biomasse Réservoir d

... permettent de remplir
DES FONCTIONS ECOLOGIQUES

Dans les sols, les différentes composantes (physiques,
chimiques et biologiques) interagissent pour

remplir des fonctions écologiques auxquelles fait
référence la loi Climat et résilience.

4 types de fonctions sont retenus pour caractériser
la multifonctionnalité d'un sol au sens de la loi.

(:‘L(T

Réservoir de biodiversité Reéqulation du cycle de l'eau

On parle aussi

= : UES '
DE SERVICES ECOSYSTEMIQ
On appelle ainsi les bénéfices que les écosystémes fournissent
gratuitement aux étres humains et a I'environnement.
Les services fournis par les sols soutiennent notre alimentation, régulent

le climat, protegent contre les catastrophes naturelles, purifient I'eau et
contribuent aux paysages, au cadre de vie, etc.

"
T

s

Aller + Lloin


https://www.aurg.fr/article/506/2205-thema-les-quatre-grandes-fonctions-des-sols.htm
https://www.aurg.fr/article/506/2205-thema-les-quatre-grandes-fonctions-des-sols.htm
https://www.aurg.fr/article/506/2205-thema-les-quatre-grandes-fonctions-des-sols.htm
https://www.aurg.fr/article/506/2205-thema-les-quatre-grandes-fonctions-des-sols.htm

NOS PUBLICRTIONS

L’Agence poursuit et densifie son activité éditoriale destinée a la capitalisation
et a la diffusion de la connaissance produite dans le cadre de la mise en ceuvre

du programme d'activité.

IR N AR Ay A i e R N (AR

8 & 12 pages pour questionner et illustrer les thématiques de travail de I'Agence

= o L = . .
(HABITAT ET PEUPLEMENT RESILIENCE ECONOMIQUI
Limplantation des familles: Tension sur les ressources === -
dans ['aire grenobloise humaines dans laire grenobloise

vAcencE vAGENcE

#4 Loi Climat & résilience : les quatre grandes
fonctions du sol

Juin 2024

#5 Résilience économique : Tension sur les
ressources humaines dans l'aire grenobloise
Septembre 2024

#6 Habitat et peuplement : 'implantation

des familles dans I'aire grenobloise
Octobre 2024

(EEEEE et Lt e DX e e i e e e e e e e e e

Un Recto Verso pédagogique pour décrypter
les concepts et enjeux clés de I'urbanisme
et de 'aménagement

| .t | 77 sols : Préservation et altération
Avril 2024

vAcence

(EEEEE et Lt e VYR C e i e e e e e e e e

Un éclairage et une analyse juridique
experte sur l'actualité réglementaire de
I'urbanisme et de 'aménagement

S APAI(ZAN)TS DECRETS!

TAIQUE DANS LES ENAF

LE (( \PHOTOVOLT
DU 27 NOVEMBRE 2023 Pmtectdion 1&: espﬂcesd
é t

LBenice

Les apai(zan)ts décrets du 27 novembre 2023

Janvier 2024

La définition des friches enfin précisée

Janvier 2024

Consommation des ENAF, ne pas tomber dans le panneau (photovoltaique)

Février 2024

Certificat de projet cherche friche pour expérimentation

Octobre 2024

Photovoltaique dans les ENAF. Protection des espaces versus développement des EnR
Novembre 2024

3 1 .
ILA DEFINITION DES FRICHES' v
JENFIN PRECISEE s

ICONSOMMATION D'ENAF :
ne pas tomber dans le panneau
(photovolt:

)

CERTIFICAT DE PROJET
Friche =

cherche fricl
p

tati

UN PRINCIPE DEROGEANT AU CALCUL
DE LA CONSOMMATION D'ESPACES

vihcence vihcance LiBegerce
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Une publication annuelle pour

Les ouvriers et employés

décrypter les données des marchés | 2522 'achat immabilier

foncier et immobilier au prisme
des modes de vie

I N A T N e A A (VN Al R

DECRYPTAGE

Aller + Loln

RN

#2 Les ouvriers et employés face a 'achat immobilier
Décembre 2024

RN

A ARCIAISATON Dt soLs
Questionner et éclairer un sujet o o Rapport triennal relatif a I'artificialisation des sols :
technique d’actualité de quoi s'agit-il ? comment faire ?
Aolit 2024
LBEncE
(WEEEEErE e e e VR et e o e v Ve 1

TERIRITOIIRIE

Faire découvrir les territoires de
l'aire grenobloise a travers des
cartes, des chiffres, des analyses
issus des données de I'observation

3
270059
S {8 ede
O e 860 17 GMS pour 1 000 astans

o NOS DONNEES EN IMAGE

Commerce & consommation
Décembre 2024

Nouveau en 2024 !

\ OBSERVATION
3RAND TERRITOIRIE

L'aire grenobloise sous tous les
angles. Focus thématique.
Décembre 2024

= OBSI
FRAND:

TERRITOZRE e s

: e
LAIRE GRENOBLOISE

SOUS TOUS LES ANGLES =i
Focus thématique

|
v #foemce ‘
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https://www.aurg.fr/1957-nos-publications.htm

NOS EWENEMENTS, NOS RDY

L'Agence s'affirme comme un acteur de la mise en relation. Elle ceuvre au dialogue

et aux échanges en favorisant la diversité des regards, au partage des connaissances ;
elle favorise la réflexion et la mise en débat. C'est le sens méme de son « mantra » :
(se) connaitre et (se) comprendre, c'est capital. Pour cela, elle multiplie les formats
avec des rencontres physiques ou en ligne.

CROQ’ FUTURS

POUR ULTURER A LR P TIVE TERRITORIALE

Dans le cadre de 'Atelier des Futurs, la plateforme des acteurs locaux de
la prospective gu’elle a initiée en 2020, 'Agence propose des rendez-vous
réguliers au service du partage de connaissances et de points de vue. Les

Croq'Futurs donnent la parole a un-e expert-e qui vient a I’Agence témoigner

d'U expérie ce tace ca éra.
w

>Replays et ITW FUTURS

(S B LV
3 retrouver sur Les petis-déjeuners debats

de l'Atelier des Futurs

] Barométre des transitions de la métropole grenobloise (Fiona Ottaviani et Vincent Jourdain, GEM)
4l Décryptage du Global Risks Report 2024 (Gabriel Jourdan, Agence)

Bifurcations, redirection écologique a la Ville de Grenoble (Xavier Perrin, Ville de Grenoble)

2Pl IA, technologies et sociétés soutenables (Thierry Ménissier, Université Grenoble Alpes)

74 8 février | La filiere batiment : construction des maisons individuelles et rénovation de I'habitat
£#114 mars | La rénovation patrimoniale

7% 11 avril | Limmobilier d’entreprise

2716 juin | Le logement social

%5 12 septembre | Les espaces pavillonnaires

T4 3 octobre | Les établissements publics fonciers
317 novembre | Le point de vue de I'aménageur
11 décembre | Séance de capitalisation

@Zﬁxfé

Www.aurg.
CONFERENCE

(EREYEE Histoire de 'urbanisme, de la renaissance a nos jours. L'art et la raison
(Gilles Novarina, urbaniste et professeur émérite a 'UGA)

LES WEB'INAGENCE

@ _» UN CYCLE DE WEBINAIRES DE 30 MINUTES
7 POUR S INFORMER ET PARTAGER

»Replays
3 retroaer suym

%) 28 mars | Im'modes de vie : Les jeunes face a I'immobilier
E] 30 avril | Usages et usagers de la marche dans la grande région grenobloise
4 juin | Immobilier touristique en Isére

78

LR DO&C DU FUTUR... | ,
PATRIMOINE, PARTAGE ET PRESENCE NUMERIQUE !

Fini le temps des rayonnages poussiéreux et des silences feutrés ! En 2024, la Doc se réinvente et passe a la vitesse
supérieure. Plus interactive, plus visible, plus vivante : elle devient un lieu de partage des savoirs.

Une %@S@Hﬂ@@ U‘M{L@Q@ﬁ,m Q@,@@ 2 blog de veille, base documentaire enrichie, phototheque en ligne,
newsletters, vidéos, webmag Grand A et réseaux sociaux... Notre offre se diffuse !

‘@'@imi@ 2L@LTOUVE : le fonds local, longtemps oublié en salle de réunion ou au grenier, est aujourd'hui
valorisé, trié, indexé et consultable sur la mezzanine. Classé par zones géographiques, il couvre tout le territoire :
département, métropole, ville, quartiers. Une mémoire vivante du territoire au coeur de notre Doc.

Un Rlewn @&m s@ Modernise : estrade, coin lecture, mezzanine... La Doc est devenue un lieu plus convivial, spacieux
et lumineux, orné d'une belle fresque murale réalisée par l'artiste grenobloise MISS IS MR. Tout a été pensé pour encourager
I'échange et la médiation. C'est la fin de la Doc solitaire : place a la Doc collaborative !

R R T Ty N T ey (R N (AR

COUPS CEEUR

°fﬂ%§ﬁ§glm gt UFRAHEE )

(LR TRt

R Ny e T R N

PHOTOTHEQUE

Plus de 27 000 photos, cartes et |IIustrat|ons
ous awes, des des boscing 7 Contactes-nous !

|

R R N e RN A Y N e R R N N AR TR T AR

RESEAUR SORIAUN
ous éles Toujouts + nembreux a neus suivee |

3 ) (, vidéos sur YouTube avec /| 5 O abonnés
lin) 46’]3abonnéssurm+600 en 202[( !

683 abonnés sur Facebook


https://baseimages.aurg.fr/phototheque/categories
https://www.aurg.fr/1969-votre-centre-de-documentation.htm
https://www.youtube.com/channel/UCQlukswqiqtUeqTr0jpPqMA
https://www.linkedin.com/company/agence-urbanisme-r%C3%A9gion-grenobloise/
https://www.facebook.com/AgenceUrbaGre/
https://www.facebook.com/AgenceUrbaGre/
https://www.linkedin.com/company/agence-urbanisme-r%C3%A9gion-grenobloise/
https://www.youtube.com/channel/UCQlukswqiqtUeqTr0jpPqMA
https://www.aurg.fr/23332-croq-futurs-les-petits-dejeuners-debat-de-l-atelier-des-futurs.htm
https://www.aurg.fr/23332-croq-futurs-les-petits-dejeuners-debat-de-l-atelier-des-futurs.htm
https://www.aurg.fr/15786-nos-webinaires.htm
https://www.aurg.fr/15786-nos-webinaires.htm
https://www.aurg.fr/20481-une-chaine-d-acteurs-a-l-ere-du-zan.htm
https://www.aurg.fr/20481-une-chaine-d-acteurs-a-l-ere-du-zan.htm
http://

LR STRATEGIE

DE VALORISATION |

DE L'AGENCE

GAPITALISER

NOS savoirs

et savoir-faire
dans les collections

Capitaliser I'expertise
méthodologies
mises en ceuvre

par I'Agence

Mieux connaitre
les territoires
de l'aire grenobloise
a travers des cartes,

= Nos données
des chiffres,

en image
= Grand territoire des analyses

Approfondir
une thématique

Eclairer 'actualité
FTTEWTHN Y de furbanisme
ur et de 'aménagement

Décrypter les données

d'urbanisme

RASSEMBLER
et DIFFUSER
'information

I_e site X A °www.aurg.f

‘actualité de I’Agence et de ses territoires

Les réseaux sociaux

F il &)

Une newsletter hebdomadaire
issue du blog de veille

Offrir des clés de
compréhension des concepts,

des enjeux, des documents

Accompagner la construction des
trajectoires ZAN dans les territoires

Cycle de rencontres
« Les petits-déj Parlon’ZAN »

CROOELD )
UT Partager les idées

I
v R s et les expériences

Les petits-déjeuners débats
de UAtelier urs

des Fut

Echanger avec les élus
autour de 'observation
des modes de vie

dans l'aire grenobloise

Promouvoir et expliciter

@
QWEBI
E B IMAcence certaines de nos publications

(INFORMER

nos publics
via des outils
et des événements

La newsletter mensuelle

Les ressources

numériques

[’:;r;]'

Zi:} n VizuAliz

Cecim et Perval des marchés

prisme des modes de

imy
s Wi fonciers et immobiliers au

vie

PROMOUVOIR
notre image

et notre activité

Le Programme en bref

Un apercu du programme d‘activité
partenarial de I'Agence

Rapport d'activité
Un portrait de la diversité des projets
partenariaux

Projet d’Agence

Charte des valeurs et Guide du collectif
La feuille de route stratégique de I'Agence

= g
=~ = Base documentaire

@ = Photo-cartothéque

= Vos territoires a la carte

MUTUALISER |a connaissance
et FEDERER nos partenaires

z # Newsletter mensuelle
DEI: rth de I'OBSY, le réseau
des observatoires
de la région grenobloise
o)
) a— cﬁ‘? La plateforme
AT m des prospectives
IBS et des stratégies
[Le RARRe]
U C-A u Les ateliers
A = Le conseil scientifique

Unlversite
Granoblo Alpay
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NATIONALE V
DES AGENCES l ' %

D'URBANISME

» Traits d’Agences
= Les Rencontres
a Les clubs

Bgencesurbanisme
“*Ruvergne-Rhane-Alpes.

GRANDA

Rassembler la recherche et I'expertise
sur les grands sujets de demain, dans
un triptyque consacré a un sujet annuel

s La Lettre

= Le Mag
= La Rencontre
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https://www.aurg.fr/9815-territoires.htm
https://www.aurg.fr/6653-la-note-juridique.htm
https://www.aurg.fr/9809-methodo.htm
https://www.aurg.fr/1957-nos-publications.htm
https://www.aurg.fr/2783-un-reseau-partenarial.htm
https://www.aurg.fr/1957-nos-publications.htm
https://www.aurg.fr/11780-parlon-zan.htm
https://www.aurg.fr/23332-croq-futurs-les-petits-dejeuners-debat-de-l-atelier-des-futurs.htm  
https://www.aurg.fr/15786-nos-webinaires.htm
https://www.aurg.fr/1760-un-programme-d-activite-mutualise.htm
https://www.aurg.fr/1761-notre-projet-stategique-nos-valeurs.htm
https://www.aurg.fr/1760-un-programme-d-activite-mutualise.htm
https://grand-a.aurg.org/
https://www.aurg.fr/11412-geodata.htm
https://basedoc.aurg.fr/
https://baseimages.aurg.fr/phototheque/categories
https://www.aurg.fr/8354-abonnement-newsletters.htm
https://veille.aurg.fr/
https://www.facebook.com/AgenceUrbaGre/
https://www.linkedin.com/company/agence-urbanisme-r-gion-grenobloise/posts/?feedView=all
https://www.youtube.com/channel/UCQlukswqiqtUeqTr0jpPqMA
https://www.aurg.fr/
https://www.aurg.fr/1957-nos-publications.htm

UNE ORGANISATION ET DES
RESSOURCES AU SERVICE DU
PROGRAMME PRRTENARIAL

UNE EQUIPE R YOS CHTES
BUW COMPTE AU 31 DECEMBRE 2024

62 collaborateurs et collaboratrices 34 2 8 %

ELLE ELLES, ILS
NOUS A REJOINT EN 2024 ONT QUITTE L'AGENCE
Marianne Muller, Christophe Bilic, chargé d'études Territoires / Projet urbain

chargée d'études Observation / Démographie Fabien Martinez, administrateur de données, chargé d’études Observation

Mathilde Zamora, Chargée d'études Agriculture / Alimentation

L’AGENCE

D'URBANISME DE LA REGION GRENOBLOISE

Une organisation et des ressources

Noémie BENEZETH Cadre
Annelise CURTAUD
Amélie GARNIER FABRIQUE
Nathalie HENNER DU CADRE DE VIE

de I'Agence et de la mise en ceuvre

Olivier BAILLS
. MODES DE VIE, Daphné BEAUREGARD-COTE
du programme partenarial

ACTIVITES ECO  Cyril BERNARD

Jan KACZOROWSKI = Olga BRAOUDAKIS
Sylvie LAROCHE ~ Emmanuel BOULANGER Mars 2025 & SOCIETE Julien CLEMENTI
Laure MOUHOT Laure PIERSON Cgmille DANIEL

Manon SAJALOLI Vincent ESCARTIN
Déborah SAUVIGNET Lucas JOUNY

Ludovic MORAND
Marianne MULLER
Isabelle REYNAUD

Florent SION
Majury VELLUPILLAI

Président
Bruno CATTIN

Directeur général
Frédéric PONTOIRE

Directrice RH et finances
Renée WESSELS

Valorisation
Communication
Documentation

intégrées, au service du fonctionnement Cadre Ronan ANTHOINE-MILHOMME

Attachée
de direction
Florence DUBAND

Administration

Isabelle BEAUDOING
Fatima DEFFOUS
Béatrice GARCIA
Pascale MICHEL

Olivier BONTEMPS Cadre
Kader BOUKERROU RA
Philippe COUILLENS STRATEGIES
TiphaineDAVID  TERRITOIRES

Baye Seny DEME

Kevin DUCRETTET & MONTAGNE

Ange FOUILHE Colombe BUEVOZ

Alexandre FRUCHART
Laetitia LAMBERT
Morgane LARRIBE
Sébastien TIXIER
Samuel VICTOR
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Johanne BOUCHUT

Caroline LEROY
Amélie MIQUEAU
Julie VILLARD

Cadre
TRANSITIONS

ENVIRONNEMENTALES

& MOBILITES

Murielle PEZET-KHUN

Constant BERROU
Nicolas BONNE
Fabien DAUMARK
Fatima DEFFOUS
Gabriel JOURDAN
Elsa LIEGEOIS
Cédric LOMAKINE
Hugues MERLE
Amélie MIQUEAU
Sarah MORAILLON

ELLES - 1LS SONT VOS INTERLOCUTEURS

Spécialistes de vos territoires et de vos organismes, nos experts et expertes
thématiques référents sont les traits d'union entre I'’Agence et vos services.
Ils vous écoutent, vous conseillent et vous accompagnent.

Ce sont vos interlocuteurs et interlocutrices pour la construction

et le suivi du programme d'activité.

Frédéric Pontoire V('ncent Escar.'tin
frederic.pontoire@aurg.asso.fr vincent.escartin@aurg.asso.fr
Etat / DDT / DREAL Département de I'lsére

Communauté de communes de la Matheysine
Agence régionale de santé (ARS)

Université Grenoble Alpes (UGA)

Crous Grenoble Alpes

Communauté de communes de Biévre Est

Emmanuel Boulanger
emmanuel.boulanger@aurg.asso.fr

Murielle Pezet-Kuhn
murielle.pezet-kuhn@aurg.asso.fr

Grenoble Alpes Métropole

Communauté d'agglomération du Pays voironnais
Absise

Ville d’Echirolles

EP SCoT de la grande région de Grenoble
Biévre Isere Communauté

Laure Pierson
laure.pierson@aurg.asso.fr
Julien Clémenti

Grenoble Alpes Métropole
julien.clementi@aurg.asso.fr

Saint-Marcellin Vercors Isere Communauté

Colombe Buevoz
colombe.buevoz@aurg.asso.fr

Communauté de communes Le Grésivaudan
Communauté de communes du Massif du Vercors
Communauté de communes Cceur de Chartreuse

Sarah Moraillon
sarah.moraillon@aurg.asso.fr

Syndicat mixte des mobilités
de l'aire grenobloise (Smmag)

Kader Boukerrou
kader.boukerrou@aurg.asso.fr
EPFL du Dauphiné
Hugues Merle
hugues.merle@aurg.asso.fr
Manon Sajaloli Parc naturel régional du Vercors
manon.sajaloli@aurg.asso.fr Parc naturel régional de Chartreuse
Ville de Grenoble
Epora
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